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1

Pﬁtegning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti, som Banedanmark {CVR-nummer 1863 2276) er

ansvariig for, herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tigh Rigsrevisionen
i forbindelse med bevillingskontrollen for 2019,

Banedanmark er ansvarlig for felgende hovedkonti p3 finansioven for 2019:

§ 28.63.01 Banedanmark (Statsvirksomhed)

§ 28.563.02 Banedanmark - puljeprojekter (Anlegsbevilling)

§ 28.63.04 Banedanmark - drift af jernbanenettet [Anlagsbeviiing)

§ 28.63.05 Banedanmark = fornyelse og vedligeholdelse af jembanenattat
(Anlzgsbevilling)

§ 28.563.06 Baneafgifter m.v. (Anden bevilling)

§ 28.63.07 Banedanmark tliskudspulje {Reservationsbewviling)

§ 28.53.08 Anl=gsprojekter p8 jernbanen {Anl=gsbevilling)

Det tilkendegives hermed:

1. At Srsrapporten er rigtig, dvs., at Srsrapporten ikke Indeholder vasentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at mbBlopstillingen o9
miirapporteringen | Arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflmggelsen, er |
overensstemmelse med meddelte bavillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvaniig praksis, og

3. &t der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaassig
forvaltning af de midler og ved driften af de omrider, der er omfattet af
&rsrapporten.

Kobenhavn den 11. marts 20

Anne Hougaard Olesan
Konstitueret Skonomidirektar

Rrsrapport 2019

Pitegning



2.1

Beretning

Praasentation af Banedanmark

Banedanmark er en styrelse under Transport- og Boligministeriet.

Banedanmarks opgaver og befgjelser er fastlagt i Bekendtggrelse nr. 1276 om
Banedanmarks opgaver og befgjelser af 20. november 2015, hvoraf det bl.a. fremgar,
at Banedanmark planlaegger, udvikler, anlaegger, driver, vedligeholder og fornyer den
statslige jernbaneinfrastruktur. Banedanmark foretager endvidere kanaltildeling til
jernbanevirksomhederne og udarbejder kgreplaner for det statslige jernbanenet.
Banedanmark star for at fastsaette og opkreeve afgifter for benyttelsen af
jernbanenettet samt en praestationsordning (bod/bonus-ordning) mellem
Banedanmark og jernbanevirksomhederne. Banedanmark kan udfgre anden
virksomhed, som ligger i naturlig forlaengelse af de opgaver, der er fastlagt i
bekendtggrelsen.

Banedanmarks mission lyder: “Vi udvikler og leverer en sikker, attraktiv og effektiv
jernbane.”

Banedanmarks vision er at bringe jernbanen i form til at indgd i fremtidens fleksible
transportsystem. Visionen raekker ud i fremtiden, og dens sigtelinje afhaenger af, hvor
hurtigt forandringerne i transportsektoren sker. Banedanmark vil bringe jernbanen i
form, s& den fortsat er en vigtig del af det samlede transportsystem i Danmark.

Banedanmark har i 2017 indfgrt en ny virksomhedsstrategi: “I form til fremtidens
jernbane”. Strategien bestdr af fem strategiske pejlemaerker: Punktlighed og
trafikinformation; Vi leverer som aftalt; Digital transformation; Mere og bedre
jernbane for pengene i et attraktivt marked; Fremtidens virksomhed. Udover de fem
strategiske pejlemaerker, indgdr Jernbanesikkerhed i strategien, som et vaesentligt
fundament. De strategiske pejlemaerker skal veere med til at indfri Banedanmarks
mission og vision.

Banedanmarks direktion blev i 2019 udgjort af adm. direktgr Per Jacobsen, gkonomi-
og planleegningsdirektgr Peter Jonasson, direktgr for anlaeg Steen Neuchs Vedel,
direktgr for signalsystemer Sgren Boysen, direktgr for infrastruktur Randi Skogstad,
trafikdirektgr Peter Svendsen og HR-direktgr Marianne Faester Nielsen.

Banedanmark har pr. 1. januar 2019 foretaget en organisationssendring, hvor
Signalprogrammet og Teknikdivisionen reorganiseres i to nye divisioner,
"Signalsystemer” under ledelse af Sgren Boysen og “Infrastruktur” ledet af Randi
Skogstad. Derudover er der foretaget mindre organisatoriske sndringer i
Banedanmarks Trafik- og Anlaegsdivisioner.
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2.2

Tabellen nedenfor angiver henvisninger til resultatopggrelse, bevillingsregnskab og
balance for Banedanmarks hovedkonti.

Tabel 2.1.1.: Resultatopggrelse/bevillingsregnskab/balance pr. hovedkonto pa finansloven,
tabelhenvisninger.

Konto Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
§ 28.63.01. Banedanmark

3.2.1,33.1093.7.1.1
(Statsvirksomhed) °9

§ 28.63.02. Banedanmark - pulieprojekter
(Anleegsbevilling)

§ 28.63.04. Banedanmark - drift af jernbanenettet
(Anlaegsbevilling)

§ 28.63.05. Banedanmark - fornyelse og vedligeholdelse
af jernbanenettet (Anleegsbevilling)

§ 28.63.06. Baneafgifter mv.

(Anden bevilling)

§ 28.63.07. Banedanmarks tilskudspulje
(Reservationsbevilling)

§ 28.63.08. Banedanmark - anleegsprojekter p& jernbanen
(Anleegsbevilling)

3.7.21093.7.3.1

3.73.1093.74.1

3.73.1093.75.1

3.7.3.10g93.7.6.1

3.73.1093.7.7.1

3.7.3.10g93.7.8.1

Ledelsens beretning

Med togulykken pa Storebaeltsforbindelsen blev 2019 indledt pd mest tragisk vis. Otte
personer blev draebt, og 18 blev kvaestet. Ulykken var den alvorligste togulykke i
Danmark i 30 ar, og har rgrt Banedanmark dybt. Havarikommissionen har fastsldet, at
drsagen bag den tragiske ulykke skyldes, at en saettevognstrailer, der var placeret pad
en lommevogn under en godstransport pa Storebaeltsbroen, blaeste af og kolliderede
med et modkgrende passagertog.

Havarikommissionen har i deres undersggelsesrapport bl.a. anbefalet, at Banedanmark
og A/S Storebeelt skal gennemfgre en analyse af behovet for opdaterede
sikkerhedsmaessige krav til vindrestriktioner og kvalitet af vindmélinger, og sikre at
bl.a. stormberedskabet er bekendt med disse sikkerhedsmaessige graenser.

Banedanmark er ved at gennemfgre den anbefalede analyse.

Punktlighed

Punktligheden i togdriften males af Banedanmark som kundepunktlighed, der
udtrykker den punktlighed, som passageren oplever pa sin rejse med toget. Alle
forsinkelser over 2:59 min. fra planlagt afgang,! samt aflysninger foretaget mindre end
2 timer fgr planlagt afgang, inkluderes ved udregningen af kundepunktligheden.
Resultatet vaegtes i forhold til det antal passagerer, der ifglge bl.a.
passageroptaellinger sk@gnnes at have veeret med det enkelte tog.

Malet for punktligheden p& S-banen er 92,3 pct. Arsresultatet blev 92,3 pct., dvs. pa
niveau med arskravet, der dermed er opfyldt. Korrigeret for force majeure-haendelser
var kundepunktligheden pa 93,0 pct., Derudover holdt Banedanmark sig inden for det
maksimale antal pavirkninger, som Banedanmark ma generere i Igbet af dret, hvis
arskravet skal nds: Banedanmark pavirkede 0,3 procentpoint mindre end
maksimalgraensen.

Kundepunktligheden pd S-banen blev hen over aret pavirket af sikringsfejl pa de
gamle anlaeg, samt af isolerede nedbrud pd CBTC. DSB S-tog oplevede flere fejl pa det

1 1 kontrakten mellem Arriva og Transport-, Bygnings- og Boligministeriet opggres Arrivas kundepunktlighed
dog efter et forsinkelseskriterium pa 4:59 min.
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rullende materiel. Dertil kom periodevise aflysninger som fglge af mangel pa
lokomotivfarere eller faglige mgder blandt personalet, der tilsammen pavirkede
arsresultatet med 0,7 procentpoint.

Malet for kundepunktligheden pd DSB fjern- og regionaltog er 78,9 pct., og arets
resultat landede pa 78,8 pct. Korrigeres arsresultatet for faglige mgder,
arbejdsnedlaeggelser og andre force majeure-haendelser, hos DSB i Igbet af aret, er
resultatet 79,1 pct. og malet er dermed opfyldt. Ogsd her holdt Banedanmark sig
inden for det maksimale antal pavirkninger, som Banedanmark ma generere i Igbet af
3ret, og pavirkede 0,5 procentpoint mindre end maksimalgraensen.

I Igbet af 2019 blev kundepunktligheden for DSBs fjern- og regionaltog pavirket af
forskellige forhold: Ud over sikrings- og sporfejl, der pavirkede togtrafikken Igbende
igennem 3ret, fik en raeekke markante enkelthaendelser betydning: Ulykken pd
Storebeelt primo januar fgrte til mange aflysninger, og efter gennemfgrelsen af en
stgrre sporombygning matte Banedanmark i efterdret indfgre hastighedsnedsaettelser
ned til 40 km/t mellem Slagelse og Forlev pa grund af forekomst af blgd bund under
tracéet. Disse hastighedsnedsaettelser har alene pavirket arsresultatet med 0,6
procentpoint. DSB pavirkede drets kundepunktlighed primaert som fglge af materielfejl,
og ovennaevnte force majeure-haendelser stod for en pavirkning pa 0,3 procentpoint.
P%virkningerne fra diverse eksterne forhold, som hverken Banedanmark eller
jernbanevirksomhederne har ansvar for, steg med 7,1 procent i forhold til 2018,
fortrinsvis som fglge af tog, der ankom forsinket fra Sverige til Danmark (den primaere
3rsag til eksterne pavirkninger i bade 2018 og 2019), men ogs3 tilfaelde af haervaerk
og personpakgrsler.

Arsresultatet for Arrivas kundepunktlighed i 2019 blev 92,8 pct. Arskravet pd 93,0 pct.
er dermed ikke opfyldt. Banedanmark har dog holdt sig inden for sin maksimalgraense
for pavirkninger af kundepunktligheden og pavirkede 0,5 procentpoint mindre end
forudsat.

Kundepunktligheden for Arrivas tog var udfordret af sikringsfejl og betjeningsfejl i
trafikstyringen. Andre markante pavirkninger opstod som fglge af Igbende fejl pa
Arrivas rullende materiel og lejlighedsvis mangel pa lokomotivfgrere. Dertil kom
eksterne forhold, navnlig vejrforhold, der pdvirkede infrastrukturen, som f.eks. et
deemningsskred i marts mellem Laven og Svejbaek eller togtrafikken generelt.

Projekter og programmer

Med indvielsen af den nye bane Kgbenhavn-Ringsted den 31. maj 2019 blev der
skrevet et nyt stykke danmarkshistorie for den danske jernbane. Den nye bane er 60
km lang, straekker sig fra Kgbenhavn via Kgge til Ringsted og er bygget til, at der
kgres op til 250 km/t for persontog. Derudover giver den nye bane mulighed for gget
kapacitet pa hovedstraekningen mellem Kgbenhavn og Fyn/Jylland og dermed en
forbedret robusthed i trafikafviklingen.

Den nye station Kgge Nord, der ligger pa den nye bane, har vundet bade national og
international anerkendelse for sit design. Kgge Nord Station giver mulighed for at
skifte mellem regional-, fjern- og S-tog og eksempelvis komme fra Kgge Nord til
Kgbenhavn pa under 30 minutter. I fgrste omgang blev den nye bane Kgbenhavn-
Ringsted ibrugtaget med analog signalteknologi til kgrsel med to tog i timen. Den nye
bane betjenes i kgreplanen for 2020 med tre tog i timen i hver retning og ét ekstra tog
tre gange i dggnet i hver retning. Der er i 2019 arbejdet videre pa Ringsted Station
med etablering af Igsning til det trafikale oplaeg i kgreplanen for 2020. Dette arbejde
er afsluttet december 2019. Den sidste og store sikringstekniske ibrugtagning af
Ringsted Station gennemfgres i 4. kvartal 2020.

Inden for den signaltekniske verden opnaede Banedanmark ogsa en raekke vigtige
milepaele i 2019. Den 15. december 2019 blev den fgrste straekning gst for Lillebeelt,
Roskilde-Kgge, sat i drift med det nye signalsystem ERTMS. Det betyder, at ERTMS nu
er i drift pa fijernbanen i bade @st-og Vestdanmark. Togpunktligheden pa alle
straekninger med de nye signaler ligger generelt meget hgjt, men der er forventeligt
nogle opstartsvanskeligheder i systemet, som til tider skaber driftsforstyrrelser.
Togpunktligheden i Vestdanmark, hvor der er ERTMS, var 91,7 pct. i 2019, hvor
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ERTMS pavirkede lidt over 2 pct. i gennemsnit. Flere dage har der vaeret en
punktlighed p& 100 pct. bade i gst og vest pa fiernbanen, hvilket ikke hidtil har vaeret
muligt med det eksisterende signalsystem. Derudover har der i 2019 veeret god
fremdrift pd det rullende materiel, og bl.a. blev otte IC3 tog faerdigudrustet med ECTS,
hvilket er foran den planlagte tidsplan. P& S-banen var der i 2019 ligeledes god
fremdrift, og CBTC blev sat succesfuldt i drift p& endnu en streekning pd S-banen i maj
2019 (Jeegersborg/Klampenborg-Svanemgllen/Ryparken), og systemet praesterer
virkelig godt med en pavirkning af togpunktligheden pa 0,6 % i 2019.

Endelig har Banedanmark en intern malsaetning om, at den arlige pavirkning af
togpunktligheden som fglge af det nye signalsystem CBTC maks. ma vaere 1,0
procentpoint. Arsresultatet for 2019 for CBTCs pavirkning blev 0,54 procentpoint.

P& straekningen Ringsted og Holeby har der, som forberedelse til den faste forbindelse
over Femern Beelt veeret ekstraordinaert meget aktivitet i 2019. I hele anlaegsperioden
skal mere end 100 broer opgraderes og ggres hgjere og bredere for at ggre plads til
elektrificering og til et nyt ekstra spor mellem Vordingborg og Orehoved. I 2019 blev 5
vejbroer og 11 banebroer udfgrt og afleveret. De sidste vejbaerende broer er dermed
faerdiggjort, og anlaegsarbejderne mellem Naestved og Vordingborg/Masnedg er
afsluttet, inkl. ibrugtagning af den nye bro over Masnedsund samt ombygning af
stationerne i Lundby og Vordingborg. Mellem Orehoved og Nykgbing F er der klargjort
til sporlaegning for det nye 2. spor. Elektrificering er pdbegyndt mellem Naestved og
Vordingborg.

Elektrificering af straekningen Kgge Nord-Naestved er afsluttet planmaessigt i 2019.
Efter Signalprogrammets udrulning vil straekningen veaere klar til drift med el-tog fra
ultimo 2021.

Arbejdet med elektrificering pa straekningen Naestved-Vordingborg blev startet i 2019
og pagar planmaessigt. Straekningen forventes elektrificeret ultimo maj 2020. Arbejder
pad Naestved Station blev pdbegyndt i april 2019 og forventes gennemfgrt 2. kvartal
2020. Installationsarbejde pa Ringsted-Naestved opstartes medio 2020 og forventes
gennemfgrt ultimo februar 2021. Der er planlagt drift med el-tog p& Ringsted-Naestved
ultimo 2021.

Elektrificering af straekningen Roskilde-Kalundborg er opdelt i to delstraekninger, hhv.
Roskilde-Holbaek og Holbaek-Kalundborg. Designfase p& Roskilde-Holbaek er pabegyndt
i december 2019 og der er igangsat besigtigelses- og ekspropriationsforretninger.
Forberedende arbejder (brosaenkninger) for elektrificering pa Holbaek-Kalundborg skal
afsluttes inden Signalprogrammet udrulles 2023-2026. Forberedende arbejder i Vest,
for hhv. straekningen Fredericia-Aarhus og Aarhus Lindholm, pagar.

I 2019 gennemfgrte Banedanmark sporfornyelse pa straekningen Ringsted-Korsgr,
hvor der blandt andet er blevet udfgrt ca. 10 km ny sporkasser, 2,7 km
ballastrensning samt fornyelse af ca. 16 km skinner fra marts til og med juli.
Arbejderne blev primart gennemfgrt ved enkeltsporsspaerring, der blev haevet som
aftalt. I 2020 gennemfgres sporombygningen af Slagelse Station, som en del af
samme projekt. P8 straekningen Fredericia Station til Lindholm Station, der er et af de
stgrste projekter i det vestlige Danmark, er der blevet arbejdet intensivt pa
projektering af broer, sporsaenkninger, hastighedsopgraderinger samt besigtigelse og
ekspropriation i forbindelse med de forberedende arbejder til elektrificering. Resultat af
dette intensive arbejde er, at der i 2020 forventes at blive igangsat arbejde pa i alt 25
broer pa denne straekning

Den nye Jerne Station ved Esbjerg er blevet projekteret, og arealerne, der skal bruges
til opfgrelsen, er blevet besigtiget og eksproprieret. Selve udfgrelsen er planlagt i
2020. P38 Kvaerndrup Station er der blevet udfgrt ny perron, som blev ibrugtaget i
november. P& S-banen er byggeriet af Vinge Station gdet i gang. Der er blevet
gennemfart en raekke kgrestrgms-, sikrings- og jordarbejder i september ved den
kommende station, hvor det har vaeret ngdvendigt at spaerre trafikken pa banen i tre
weekender, og spaerringen blev haevet til tiden Derudover er der blevet monteret
perronelementer i oktober-november i en 3 ugers totalspaerring, der baner vejen for,
at gangbro, trapper og elevatorer kan monteres i pasken 2020 forud for den gnskede
dbning af Vinge St. i sommeren 2020.
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Det har de senere 3r vaeret vanskeligt at skaffe tilstreekkelige validatorer. En validator
godkender, at jernbanetrafikken kan afvikles sikkerhedsmaessigt forsvarligt, efter der
er foretaget aendringer i infrastrukturen

Dette har betydet, at Banedanmark i 2019 har vaeret ngdsaget til at udprioritere
projekter, der ellers var planlagt til gennemfgrelse. Det drejer sig om fglgende
projekter: Lang% St. sporombygning inkl. hastighedsopgradering, Hellerup Fjernbane-
interface, SP Vest RO5 (Langd-Struer-Holstebro), RO4 (Vejle-Holstebro), RO7b
(Herning-Skanderborg) og andre mindre valideringsopgaver.

Niveaufri udfletning Ny Ellebjerg (NUNE) er abnet for drift den 3. december 2019. Der
er sket reduceret ibrugtagning i forbindelse med kgreplanen for 2020. Arsagen er ogsa
her situationen med knappe valideringsressourcer. Den sidste sikringstekniske
ibrugtagning forventes at ske i pdsken 2021, sdledes at NUNE (og den nye bane til
Ringsted) kan anvendes til afvikling af godstrafik i forbindelse med den planlagte
sporfornyelse pa straekningen Kgbenhavn-Hgje Taastrup i 2021.

Banedanmark har siden problemet med manglende validatorer blev identificeret,
igangsat en omfattende uddannelsesindsats. Ligeledes har Banedanmark etableret en
enhed, der koordinerer allokering af alle validatorressourcer bade i Banedanmark og
hos radgiverne. P& trods af dette mangler der fortsat validatorer i perioden 2020-
2021, hvilket vil vaere begraensende for, hvilke og hvor mange projekter Banedanmark
kan gennemfgre i 2022 og 2023.

Banedanmark har derudover i 2019 haft stort fokus pa det omfattende arbejde med at
nedbringe antallet af usikrede overkgrsler. Malet om, at der pa straekningerne Aarhus-
Grenaa, Esbjerg-Struer og Skanderborg-Skjern kun skulle udestd 12 usikrede
overkgrsler ved udgangen af 2019 er blevet opn3et.

Banedanmark afleverede i Igbet af 2019 beslutningsgrundlag for projekterne
Modernisering af kgrestrgm og Koncepter for ombygning af Aarhus H (inkl.
overdaekning af banegraven). Derudover har Banedanmark i 2019 arbejdet med
beslutningsgrundlag for projekterne Perroner mv. til @resundstrafikken pa Ny
Ellebjerg, Regionale hastighedsopgraderinger, Perronforlaengelser pd Horsens Station
samt Ombygning af Hillergd Station, der alle vil blive afleveret i 2020

Banedanmarks sikkerhedsgodkendelse fornyes i januar 2020. Opgaven med at sikre at
Banedanmarks ledelsessystem lever op til den nye bekendtggrelse har vaeret i gang i
halvandet ar. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har gennemfgrt omfattende tilsyn i hele
organisationen. Det overordnede resultat har veeret tilfredsstillende. Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen har dog givet et antal bemaerkninger og afvigelser. Nogle er allerede
Igst, resten vil blive adresseret i Igbet af 2020.

I 2019 satte Banedanmark yderligere fokus p& cyber- og informationssikkerhed. Det
blev i 2019 besluttet, at Banedanmark opretter en ny sektion for Cyber- og
informationssikkerhed som led i transitionen til den digitale jernbane.

Banedanmark har haft fremdrift i arbejdet med outsourcing af vedligehold. I april 2019
gik Banedanmark i drift med de sidste kontrakter pa Forst-omradet, hvor arbejdet nu
er 100 pct. outsourcet. Banedanmark har ogsa indgaet kontrakt med eksterne
entreprengrer om straekningsjustering og om vedligeholdelse af elevatorer og
rulletrapper. De indgdede kontrakter har medfgrt en gkonomisk gevinst. Herudover er
der udarbejdet udbudsstrategier for de naeste store udbud; fgrste etape (Vestjylland)
inden for sporvedligeholdelse og for S-banens omformerstationer. Det er
tilfredsstillende resultater, og Banedanmark ser frem til naeste skridt.

I Igbet af 2019 er arbejdet med styrkelse af Banedanmarks interne organisation med
henblik pa8 anvendelse af faerre konsulenter i Signalprogrammet fortsat. Andelen af
konsulenter er saledes over de seneste ar nedbragt fra ca. 75 pct. til ca. 45 pct.

I 2019 fortsatte Banedanmark arbejdet med at forbedre kommunikationen til
omverdenen: Banedanmark introducerede S-tog pa webservicen til mobil og pc,
dinstation.dk, som dermed nu rummer bade fjern- og S-tog. Servicen giver kunderne
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adgang til information om tog fra deres station, hvilket spor, toget afgdr fra, og
hvordan vognene fordeler sig pa toget. Webservicen er baseret pa det kommende
design til stationernes trafikinformationsskaerme.

I 2019 har Banedanmark fortsat intensiveret sin indsats for at sikre den bedst mulige
udmgntning af myndighedsrollen. Myndighedsrollen er blevet en vigtig og integreret
del af Banedanmarks nye ledelsesgrundlag og nye ledelsesvaerktgjer, og der har vaeret
arbejdet med forskellige ledelsesaktiviteter om myndighedsrollen i Igbet af dret.
Herudover er myndighedsrollen blevet et vaesentligt element i Banedanmarks
introduktionsprogrammer. I rets Igb har 2.200 medarbejdere gennemfgrt tre e-
laerings kurser om god forvaltningsskik og knapt 250 medarbejdere har veeret igennem
kurset Grundlaeggende forvaltningskursus. Endelig er der arbejdet aktivt med at sikre
GDPR og skabe forbedringer i Banedanmarks made at hdndtere dokumentation.

Banedanmarks organisation har i 2019 gjort en stor indsats i arbejdet med
virksomhedsstrategien "I form til fremtidens jernbane”. I 2019 har der pagaet et
arbejde med at reducere i antallet af de dertilhgrende strategiske initiativer, og der har
veeret fokus pa at definere et nyt pejlemaerke med fokus pd baeredygtighed og klima.

Banedanmarks samlede aktiviteter er angivet i tabel 2.2.1. Aktiviteterne er fordelt pa
drift (inkl. Forberedelse af anlaegsprojekter og Jernbaneanleeg ved Femern Beelt);
hovedkonto § 28.63.01., og anlaeg som omfatter hovedkonti § 28.63.02., -04., -05. og
08. samt hovedkonti § 28.63.06. og -07., der er administrerede ordninger.

Tabel 2.2.1: Banedanmarks samlede aktivitet (mio.kr.)

Overfart
Bevilling Regnskab overskud
ultimo
i alt Udgifter 9.851,3 8.422,1 2.878.0
Indteegter -3.246,1 -3.254,9
Drift Udgifter 3.012,8 2.968,4 801
Indtaegter -2.513,9 -2.469,7
Administrerede Udgifter 638,2 605,6 719
ordninger Indteegter -718,0 -696,4 ’
Anlaeg Udgifter 6.200,3 4.848,0 2.726.0
Indtsegter -14,2 -88,8

I tabel 2.2.2 er Banedanmarks aktiviteter fordelt pd under og udenfor loft.

Tabel 2.2.2: Banedanmarks samlede aktivitet fordelt pa hhv. under -

og udenfor loft (mio.kr)

Bevilling Regnskab Resultat

i alt Udgifter 9.851,3 8.422,1 1.438.0
Indteegter -3.246,1 -3.254,9
Udgifter 4.022,9 3.940,6

Under loft 21,8
Indteegter -3.231,9 -3.171,3

Udenfor loft Udgifter 5.828,4 4.481,5 14162
Indtaegter -14,2 -83,6

I tabel 2.2.3 er drets gkonomiske resultater fordelt pa hovedkonti. For hovedkonto §
28.63.08. Anlaegsprojekter pa jernbanen er der foretaget bortfald pd 3.754,9 mio. kr.
Bortfaldet vedrgrer Signalprogrammet, der med finansloven for 2020 blev
rebudgetteret. Bortfaldet indarbejdes i projektets bevillingsaflgb fra 2020 og frem.
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Tabel 2.2.3: Arets gkonomiske resultater 2019 (mio. kr.)

Drift Pulje- Drift af Fornyelse & | Baneafgifter Tilskud til Anleegs-
projekter jernbanen vedligehold projekter projekter pa
jernbanen
§28.63.01 § 28.63.02 §28.63.04 § 28.63.05 § 28.63.06 § 28.63.07 §28.63.08
Bevilling (netto) 498,9 245 3719 2.710,7 -79,8 3.079,0
Indteegter 2.469,7 55 53 52,0 696,4 26,1
Udgifter 2.968,4 73,2 366,5 2.135,0 605,6 22733
Resultat 2019 0,1 -43,2 10,7 627,7 11,0 - 8318
Opsparing ultimo 2018 80,0 365,5 30,0 122,7 0,0 71,9 4.540,8
Bortfald -5,0 -3.754,9
Overfgrelse af opsparing
Akkumuleret resultat til viderefersel
ultimo 2019 80,1 317,2 40,7 750,4 0,0 719 1.617,6

I tabel 2.2.4 er angivet en specifikation af hovedkonto § 28.63.01. Banedanmark med

budget for 2020.

Tabel 2.2.4: Hovedtal § 28.63.01. (mio. kr.)

Hovedtal 2018 2019 |Budget 2020
Resultatopgarelse

Ordineere driftsindteegter -2.686,3| -2.957,4 -2.9215
Ordineere driftsomkostninger 2.695,8 2.947,3 29127
Resultat af ordinzere drift 9,5 -10,1 -8,8
Resultat far finansielle poster 9,2 -15,7 -8,8
Arets resultat 23,6 -0,1 1,2
Balance

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 287,2 287,3 290,0
Omseaetningsaktiver (ekskl. likvider) 505,2 769,6 637,4
Egenkapital -164,3 -164,4 -163,2
Langfristet geeld -283,2 -282,3 -285,5
Kortfristet geeld -824.,6 -750,1 -787,3
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 75,7% 75,7% 75,3%
Bevillingsandel 18,8% 16,9% 17,3%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 24150 24410 2.530,0
Arsveerkpris 540.856| 561.413 575.000

Arsrapport 2019
Beretning

11/56



2.3

Kerneopgaver og ressourcer

2.4

Tabel 2.3.1: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens ydelser og produkter. (mio. kr.)

a Indteegtsfart @vrige . Andel af
Formal bevilling indteegter Omkostninger arets resultat
Generel ledelse og administration samt
hjeelpefunktion 67,0 10,9 72,1 5.8
Trafikstyring 2345 9,0 254,6 -11,1
Trafikplanleegning og information 40,5 0,6 44,0 -2,9
Planleegning og styring 114,0 42,7 1504 6,3
Vedligehold og fornyelse 16,8 1.031,9 1.058,2 -95
Beslutningsgrundlag for Anlaegsprojekter 23,9 0,0 16,1 78
Karestrgm 0,0 1624 160,8 1,6
@wrige opgaver, herunder sikkerhed * 2,2 1.212,1 12123 1,9
| alt 498,9 2.469,7 2.968,4 0,1

Note 1: @vrige opgaver er inklusiv omkostninger og indteegter til jernbaneanleeg Femern Beelt 1.161,9 mio. kr.

For hovedkonto § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed) er der pa finansloven
(tabel 6) angivet en raekke formal med tilhgrende budget. I tabel 2.3.1 er den
indtaegtsfgrte bevilling fordelt pa formal, og de realiserede indteegter og omkostninger
er opgjort til de forskellige formal.

Generel ledelse og administration samt hjeelpefunktion er opgjort efter
formalsdefinitionen, generelle faellesomkostninger, og indeholder de omkostninger, der
ikke kan isoleres til faglige finanslovsformal. Opggrelsen afviger pa enkelte omrader
fra Moderniseringsstyrelsens definitioner jf. afsnit 3 Regnskabspraksis.

Resultatet for Trafikstyring udviser et underskud p& 11,1 mio.kr. Meromkostningerne
skyldes primeert en ndret udrulningsplan for Signalprogrammet.

Resultatet for vedligehold og fornyelse udviser et underskud pa 9,5 mio. kr. For
specifikation af underskuddet, se tabel 3.2.3.

Beslutningsgrundlag for anlaegsprojekter afspejler et lavere aktivitetsniveau end
bevillingen for 2019, se tabel 3.2.6.

Malrapportering

I forbindelse med mal- og resultatplanen for 2019 blev der igangsat et arbejde med at
udarbejde en prognosemodel, der kunne forudsige udviklingen i punktligheden pa
fiernbanen. Modellen omfatter en maengde historiske data fra og med 2013 pa et
meget detaljeret niveau, dvs. data fra bdde Banedanmark, DSB og eksterne kilder. P&
det grundlag foreld der i november 2019 endelige prognoser for DSB Fjern- og
Regionaltogs tog-, kunde- og operatgrpunktlighed for 2019 og 2020, samt tilsvarende,
forelgbige prognoser for perioden 2021-2024. Pa denne baggrund blev malet for 2019
fastsat. I 2020 arbejder Banedanmark videre med at udbygge modellen til beregning
af prognoser for punktlighed pa S-banen.
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kundepunktligheden for
Arriva veere mindst 93,0
% malt ved 2:59 min.

Mal Succeskriterium Opndede Grad af
resultater malopfylde
Ise
2.1 12019 skal Korrigeret for Delvist
Kundepunktlighed | kundepunktligheden for arbejds- opfyldt.
DSB Fjern- & Regionaltog | nedlaeggelser, 12,5 point
vaere mindst 78,9 % malt | faglige mgder m.m. | af 25 mulige
ved 2:59 min. er det samlede point
drsresultat 79,1 pct.
dvs. 0,2
procentpoint over
malsaetningen.
I 2019 skal Arsresultatet blev

92,8 pct., dvs. 0,2
pct. point under
resultatkravet.

12019 skal
kundepunktligheden pa S-
banen vaere mindst 92,3
% for S-tog malt ved
2:59 min.

Arsresultatet blev
92,3 pct., dvs. pa
niveau med
resultatkravet.

2.2. Anleeg -
gkonomi

Maksimalt traek pa den
centrale anlaegsreserve pa
3 pct. af projektets bidrag
til den centrale
anlaegsreserve - dog
mindst 10 mio. kr. - for
at der ikke opnas fuld
malopfyldelse.

Treekket pd den
centrale
anlaegsreserve var i
2019 over 3 pct.

Arets forbrugstal pa
kontoen holdes indenfor
en merudgift pa 6 pct. og
en mindreudgift pa 10
pct. ift. grundbudgettet.

Banedanmarks
hovedkonto 08
havde ved
udgangen af 2019
et mindreforbrug pa
25,9 % pct. ift.
grundbudgettet.

2.3. Anleeg - tid

Ingen projekter forarsaget
af Banedanmark ma
andre 3bningsar i forhold
til det p@ FL19angivne
&bningsar eller i forhold til
politiske aftaler.

S-baneprojektet
under
signalprogrammet
andrede abningsar
i forhold til det pa
FL19 angivne
&bningsar eller i
forhold til politiske
aftaler.

Delvist
opfyldt.

2,5 point af
5 mulige
point.
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2.4
Projektmilepaele

Feerdigggrelse af
installationsarbejde Kgge

Installationsarbejde
faerdiggjort d. 22.

N-Neestved i 2. kvartal marts 2019
2019.
Ibrugtagningstilladelse for | Milepael for

anlaegsarbejde pa
Neestved Station er
modtaget fra Trafik-,
Bygnings- og
Boligstyrelsen senest i 2.
kvartal 2019.

ibrugtagning pa
Neestved Station er
opfyldt d. 29. marts
2019

Banedanmark har
formuleret og
implementeret en
opdateret
risikostyringsstrategi
inden udgangen af 4.
kvartal 2019.

Milepael opfyldt i 3.
kvartal 2019.
Strategi er
formuleret og
implementeret i
september/oktober.

Ibrugtagning af
Jaegersborg/Klampenborg
-Ryparken/Svanemgllen
(RO2) p& S-banen 2.
kvartal 2019.

Straekningen
ibrugtaget
planmaessigt.

Ibrugtagning af Roskilde-
Kgge (EDL N) i Fjernbane
@st senest 2. kvartal
2019.

Straekningen blev
ibrugtaget den 15.
december 2019,
Ibrugtagning skete
dermed fgrst i 4.
kvartal og malet
blev ikke opfyldt,
som forudsat.

Straekningen Struer-
Thisted (RO8) i Fjernbane
Vest klar til ibrugtagning i
4. kvartal 2019.

Tidsplanen var
stram, og
Banedanmark lagde
hardt pres pa
leverandgrens
leverance af to
dokumenter, som er
en forudseetning for
at ansgge om
ibrugtagningstilladel
sen. I november
2019 stod det klart,
at det ikke var
muligt at opna
ibrugtagningstilladel
sen i 2019.

Delvist
opfyldt. 25
point af 35
mulige
point.
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Ibrugtagningstilladelse til
FoC for DSB’s ABs senest
i november 2019

Tilladelsen blev
opnaet i november
20109.

6 IC3 udrustet ved
udgangen af 2019.

Ved drets udgang er
i alt 8 IC3 udrustet
0og godkendt

Implementering af de
fulde malbilleder for
risikostyring og
gkonomistyring ved
udgangen af 4. kvartal
2019.

De fulde malbilleder
er ifglge BDK
implementeret, men
BDK har ikke
fremsendt
dokumentation
herfor rettidigt.

Den nye bane
Kgbenhavn-Ringsted
dbnes til drift i 2. kvartal
2019.

Banen blev dbnet 1.
juni 2019.

Ibrugtagning af Ringsted
Station foreligger i 2.
kvartal 2019.

Milepaelen blev
opfyldt.

Ibrugtagning af 0-lgsning
ved Ringsted Station
foreligger ved udgangen
af 4. kvartal 2019 til
Kgreplan 2020.

Ringsted Station er
ibrugtaget som
planlagt til opstart
af Kgreplan 2020
(K20).

NUNE ibrugtages i 4.
kvartal 2019.

NUNE blev abnet for
drift den 3.
december 2019.

Totalspaerring pa
straekningen Naestved-
Orehoved haeves til
udmeldt tid.

Sporsparringen
haevet senere end
forventet i 3.
kvartal. Der blev
abnet for togtrafik
Naestved-
Vordingborg d. 4.
september fremfor
d. 2. september
20109.

Totalspaerring pa
straekningen Orehoved-
Nykgbing Falster haeves
til udmeldt tid.

Totalspeerring blev
haevet til udmeldt
tid.
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Paskens totalspaerring pa
delstraeekningen
Fjenneslev-Forlev
(streekningen Ringsted-
Korsgr) haeves til udmeldt
tid.

P3skens
totalspaerring er
haevet i 2. kvartal
som planlagt
saledes, at togdrift
kunne genoptages
den 23. april 2019.

Forsommerens
enkeltsporspaerringer og
natspaerringer pa
delstraeekningen
Fjenneslev-Forlev
(streekningen Ringsted-
Korsgr) haeves til udmeldt
tid.

Forsommerens
enkeltsporspaerring
er og natspeerringer
er heevet til tiden.
Togdriften blev
genoptaget som
forudsat pr. 5. juli
2019.

2.5 CSM-proces Banedanmark har i 4. Banedanmark har M3l opfyldt.
kvartal opndet fuld opnaet fuld 2,5 point af
selvforvaltning i selvforvaltning 2,5 mulige
forbindelse med inden for de point
godkendelse af test til rammer, som
Banedanmark. bekendtggrelse 661

fra 2015 abner

mulighed for.
Banedanmark har i 4. Banedanmark har
kvartal udviklet et udarbejdet og et
risikobaseret format for risikobaseret format
2&ndring af tekniske og den tilhgrende
regler, der muligggr proces for
selvforvaltning. selvforvaltning.
Banedanmark har i 3. Der er 25. sep.
kvartal implementeret et 2019 afholdt intern
méleregime, der ggr det workshop, hvor
muligt at felge lzeringspunkter fra
omkostninger og tid projekternes
forbundet med registrering af CSM-
godkendelser og omkostninger er
dokumentation pa tvaers | gennemgaet.
af udvalgte,
sammenlignelige
projekter.

2.6 Outsourcing Der foreligger i 3. kvartal Udbudsstrategien Mal opfyldt.
2019 en udbudsstrategi for Regional Spor, 5 point af 5
for regional spor etape 1. | etape 1 er mulige

udarbejdet og point.
godkendt af
direktionen d. 18/9
20109.
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Der foreligger i 3. kvartal
2019 en udbudsstrategi
for strgm etape 1.

Udbudsstrategien
for Strgm Etape 1-2
er udarbejdet og
godkendt af
direktionen d. 25/9
2019.

2.7 Kvalitet i Hgjst 5 pct. af Under 5 pct. af M3l opfyldt.
myndighedsafggr | Banedanmarks samlede Banedanmarks 2,5 point af
elser myndighedsafggrelser, myndighedsafggrels | 2,5 mulige
herunder er blev hjemvist. point.
aktindsigtssager, ma blive
hjemvist til fornyet
behandling i
Banedanmark af
departementet.
2.8 Mindst 95 pct. af 100 pct. af M3l opfyldt.
Ministerbetjening | Banedanmarks Banedanmarks 5 point af 5
ministerbetjening er ministerbetjening i mulige
rettidig. 2019 er rettidig. point.
Mindst 95 pct. af 100 pct. af
Banedanmarks Banedanmarks
ministerbetjening skgnnes | ministerbetjening
anvendelig. skgnnes anvendelig
i 2019.
2.9 Informations- | Banedanmark skal Hele Banedanmark Delvist
og implementere den har opndet det opfyldt.
cybersikkerhed handlingsplan, som er aftalte niveau for 3,75 point
godkendt af 1S027001 af 7,5
departementet 5. oktober | compliance. Ikke mulige
2018, og som skal sikre, alle tiltag i point.
at Banedanmark opnar handlingsplanen er
det aftalte gennemfgrt inden
modenhedsniveau inden for de aftalte
udgangen af 2019. De terminer. Delmalet
enkelte tiltag i er ikke opfyldt.
handlingsplanen
gennemfgres indenfor de
tidsterminer, som star
anfgrt i handlingsplanen.
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Der gennemfgres i Igbet
af 4. kvartal 2019 en
intern audit af
Banedanmarks modenhed
i implementeringen af ISO
27001 i
informationssikkerhedsarb
ejdet. Banedanmark skal
have opnaet det i
handlingsplanen aftalte
modenhedsniveau.
Resultatet vil blive
afrapporteret i den arlige
rapport til topledelsen om
informationssikkerhed.

Det aftalte
modenhedsniveau
er opndet, men der
er ikke gennemfgrt
en intern audit.
Delm3let er dermed
ikke opfyldt.

Banedanmark skal i 2019
planlaegge og gennemfgre
en kampagne internt i
styrelsen for at hgjne
medarbejdernes
opmeaerksomhed omkring
cyber- og
informationssikkerhed.
Det kan veere i form af
feelles dialog om
udfordringer, faelles
informationskampagner
eller individuelle tests af
medarbejdernes evne til
at hdndtere cyberangreb.
Banedanmark skal
foretage en evaluering af
kampagnen.

Banedanmarks
medarbejdere har i
Q4 gennemfgrt
CAMPUS kurser i
informationssikkerh
ed.

Banedanmark skal i 2019,
i koordination med
departementet (IK),
udarbejde en plan for
styrelsens videre arbejde
over den kommende
arreekke med at
implementere de
indsatsomrader, som vil
fremga af den endelige
delstrategi for
transportsektoren. Et
eksempel pa et
indsatsomrdde kunne
veere kortlaegning af it-
infrastruktur og digitale

Planen er godkendt
i Banedanmark og
fremsendt til
departementet den
4. november 2019.
P& den baggrund er
malet opfyldt.
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tjenester. Planen skal
tage udgangspunkt i
Banedanmarks rolle i
sektoren. Planen skal som
minimum indeholde en
beskrivelse af
indsatsomraderne, en
beskrivelse af de
kommende aktiviteter
indenfor
indsatsomrdderne og
milepaele for disse
aktiviteter. Planen skal
veere godkendt af
departementet (IK) inden
den 1. december 2019.

2.10 Banedanmark leverer Beslutningsgrundlag

Anlzegsplanen beslutningsgrundlag i et for regionale
overensstemmelse med hastighedsopgraderi
det, der star i nger forventes fgrst
Anlzegsplanen afleveret i farste

kvartal 2020, og
delmalet er sdledes
ikke opfyldt.

Uddybende analyser og vurderinger

Blandt Banedanmarks vaesentligste opndede mal og resultater er:

Straekningen Kgbenhavn-Ringsted, der fremgar af M3l- og resultatplanens mal 2.4, var
i 2019 blandt de vaesentligste for Banedanmark. Milepaelen blev opfyldt da
straekningen blev ibrugtaget den 1. juni 2019.

Banedanmarks arbejde med at szette et realistisk, men ambitigst, mal for punktlighed
for DSB Fjern- og Regiontog, gjorde at Banedanmark ved hjeelp af Machine learning-
modellen fastsatte et mal for punktlighed pa 79,1 pct. N&r man korrigerer for
arbejdsnedlzeggelser, faglige mgder m.m. blev delmalet opnaet.

Alle delmadl i Mal- og resultatplanens méal 2.4 for henholdsvis Elektrificering,
Kgbenhavn-Ringsted og fornyelse blev opfyldt.

De vaesentlige ikke opndede mal i 2019 udggr mal 2.2 Anlaeg - @konomi, mal 2.4
Projektmilepaele, Signalprogrammet delmal 2 og Ringsted-Femern, delmal 1.

At mal 2.2 Anlaeg - @konomi delmal 1 ikke blev opfyldt, skyldes at traekket pa den
centrale reserve for NUNE udggr over 3 pct. For delmdl 2 skyldes den manglende
malopfyldelse at anlaegsprojekter pa jernbanen viser en mindreudgift pa 25,9 pct. i
forhold til grundbudgettet.

Signalprogrammets delmal 2 i mal 2.4 blev ikke opfyldt, da straekningen Roskilde-Kgge
(EDL N) fgrst blev ibrugtaget den 15. december 2019, og dermed ikke som forudsat i
2. kvartal 2019. Delmal 3 blev ligeledes ikke opfyldt, da ibrugtagningstilladelsen ikke
blev opnaet i rette tid, for at kunne ibrugtage straekningen Struer-Thisted.
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2.5

Den manglende malopfyldelse for mal 2.4, Ringsted-Femern delmal 1, skyldes at
totalspaerringen Neaestved-Orehoved blev haevet to dage senere end forventet.

Forventninger til det kommende ar

Banedanmark fortsaetter i 2020 det arbejde, der blev startet i 2019 med fokus pa
klima og miljg. Det er forventningen, at Banedanmark vedtager en
baeredygtighedsstrategi inden udgangen af 1. halvdr 2020, som erstatter
Banedanmarks Miljgpolitik 2015-2020. Samtidig startes arbejdet med at konkretisere
samt gennemfgre initiativer til fremme af baeredygtige indkgb, og indsatser vedr.
biodiversitet. Som en del af baeredygtigheds- og klimaindsatsen skal Banedanmark
udarbejde en klimaplan 2030 og i den forbindelse kortlaegges Banedanmarks CO2-
aftryk med tilhgrende CO2-reduktionsmal.

I 2020 anseettes en ny administrerende direktgr i Banedanmark. Per Jacobsen valgte i
slutningen af 2019 at fratraede sin stilling efter knap fire ar pd posten. I starten af
2020 valgte anlaegsdirektgr Steen Neuchs Vedel at fratraede sin stilling efter syv ar
som anlaegsdirektgr. 1. april 2020 tiltraeder Hakon Iversen som ny administrerende
direktgr og Peter Jonasson er blevet udpeget som ny anlaegsdirektgr. Posten som
@konomi- og planlaegningsdirektgr vil blive besat i Igbet af 2020.

Ved brug af Banedanmarks prognosemodel er det nu muligt at forudsige
kundepunktlighed mere praecist, pa bade straekningsniveau og kvartalsvise prognoser.
Med brug af prognosemodellen foreligger der nu prognoser for kundepunktlighed for
perioden 2020-2024. Derudover er der en valideret prognose for 2020. Den validerede
prognose for 2020 afspejles ogsa i den procentvise margin ved
kundepunktlighedsmalet i Driftsdokument 2020, der for fuld malopfyldelse er blevet
mindre.

I 2020 fortseetter Banedanmark arbejdet med at implementere outsourcing-strategien.
I den kommende runde af outsourcing bliver vedligeholdelsesaktiviteterne
sporjustering og regional spor sendt i udbud, i henholdsvis fgrste og andet kvartal
2020. Yderligere for 2020 vil omformerstationer og togforvarmeanlaeg blive
annonceret for markedet i fjerde kvartal 2020 og udbudt i fgrste kvartal 2021.
Forberedelser til outsourcing af steerkstremsaktiviteter i 2021 pabegyndes i fjerde
kvartal 2020.

For Signalprogrammet bliver arets fgrste store milepael at saette straekningen Struer-
Thisted i drift med nyt signalsystem. Straekningen skal vaere ibrugtaget i 2. kvartal, og
vil vaere den anden straekning i Vestdanmark til at overgad til ERTMS. I sdvel Vest- som
@stdanmark vil installationsarbejdet fortsaette, ligesom der vil blive gennemfgrt en
reekke test, s& de naeste streekninger kan ibrugtages som forudsat i Anlaegsplanen. P&
S-banen er der ogsa fokus pa test inden den naeste straekning, Farum-Nordhavn,
Hellerup-Nordhavn og Ringbanen, kan ibrugtages i januar 2021. Hvad anggr
udrustningen af tog, fortsaetter serieudrustningen af en raekke togtyper, bl.a. af DSB’s
IC3 og ABs, hvor hhv. 20 og 10 tog skal veere klar ved arets udgang.

Banedanmark vil i 2020 og 2021 fortsat mangle sikringstekniske validatorer til kontrol
af anlaegsprojektering. Banedanmark sgger at minimere konsekvenserne ved en raekke
foranstaltninger. Blandt andet udskydes en raekke opgaver i portefgljen, herunder
opgaver for Signalprogrammet i Vestdanmark og arbejder pd Aalborg station.
Overvagning af fremdriften i projekterne intensiveres, sa spildtid hos validatorerne
begraenses.

Derudover sgges valideringsprocessen optimeret gennem mere preecis rammesaetning,
fremme af effektive arbejdsformer samt dannelse af valideringshold, s& der bedre kan

ggres nytte af mindre erfarne validatorer. Der er dog fortsat store risici knyttet til den

planlagte portefglje i 2020.

I forbindelse med udflytning af statslige arbejdspladser (Bedre Balance I/II) skal
Banedanmark etablere 330 arbejdspladser i Ringsted.
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Derfor bygges et nyt regionalt hovedkontor i Ringsted langs jernbanen pa den
modsatte side af Ringsted Station. Bygningen far plads til godt 350 medarbejdere,
ligesom der bliver regionalt uddannelsescenter og mgdested for udfgrende
banemedarbejdere. Hovedkontoret bliver arbejdsplads for en reekke medarbejdere og
ledere fra divisionerne Infrastruktur, Trafik, Signalsystemer og HR. Direktgren for
Infrastruktur far fast arbejdsplads i det nye hus i Ringsted.

Bygningen opfgres som et OPP-samarbejde, mellem KPC Kgbenhavn A/S og
Bygningsstyrelsen, og forventes at sta faerdig til indflytning i 4. kvartal 2020.

Banedanmark etablerede 1. januar 2017 en forpost for cirka 100 medarbejdere p& en
midlertidig adresse, Mellem broerne 1, i Ringsted.

P& omradet for informations- og cybersikkerhed, fortsaetter Banedanmark arbejdet
med at sikre jernbanen mod potentielle trusler. Det ggres blandt andet ved, at
Banedanmark skal ifglge NIS-direktivet og veere ISO27001-certificeret senest oktober
2020. For at kunne nd i mal med det, er det besluttet at afgraense certificeringen til
Banedanmarks forretningskritiske processer. Milepaelen med kortlaegning af
forretningsprocesser, i forhold til kritikalitet, er netop afsluttet.

Derudover vil der i 2020 i Banedanmark gennemfgres 2-3 malrettede cyber- og
informationssikkerhedskampagner. Disse kampagner vil blive malrettet
systemadministratorer i bAde administrativt it og operationelt it, samt
trafikmedarbejdere og alle gkonomimedarbejdere. Disse 3 malgrupper er valgt, da de
stgrste cybersikkerhedstrusler mod Banedanmark er ransomware og phishing med
gkonomisk vinding som formal.

P& omradet for anlaegsarbejder, er der i folgende tekst beskrevet en raekke udvalgte
projekter og deres fremdrift samt forventninger i 2020.

P& Ringsted-Femern banen fortsaetter arbejderne pa sporentreprisen I 2020. Arbejdet
med at gennemfgre forberedende arbejder og fremrykkede aktiviteter, herunder
ekspropriationer og stgjisolering, fortsaetter i 2020. Desuden faerdigggres Bropakke 2-
4 og Masnedsundbroen.

Det blev i 2019 besluttet at sendre tidspunktet for ibrugtagning af 0-lgsning pa
Ringsted St. Dette og den Igbende prioritering af valideringsressourcer betyder, at
Banedanmark er ngdt at forlaenge spaerringen i 2020 mellem Ringsted St. og Naestved
St. med cirka tre maneder. Spaerringen vil i 2020 veere fra den 28. marts til og med
den 29. november.

Det forventes, at der i 2020 vil blive truffet politisk beslutning om tidspunktet for
gennemfgrelse af fase 2, der omfatter arbejderne fra Nykgbing Falster til Holeby.

Anlaegsarbejdet med Ny Bane til Aalborg Lufthavn, bliver feerdiggjort i december 2020.
I forbindelse med anlaegsarbejdet vil der veere skiftevis totalspaerret eller reduceret
drift p% straekningen Aalborg-Hobro, hvor speaerringsflow er taenkt sammen med, i
perioden 5. april 2020 til og med 21. september.

P& straekningen Hobro-Aalborg vil sporfornyelsesprojektet igangsaettes 1. marts 2020
og Igber, fordelt pd 9 stadier, frem til 21. november 2020. Dertil vil der i regi af
Elektrificeringsprogrammet blive udfgrt forberedende arbejder for elektrificeringen.
Endelig udfgres samtidigt en sporteknisk hastighedsopgradering af straekningen i regi
af projektet Hastighedsopgradering Hobro-Aalborg.

P& straekningen Roskilde-Holbaek starter forberedelsen til sporsaenkning og broarbejder
i forbindelse med elektrificering i marts 2020. Anlaegsarbejdet med selve
kgrestrgmsanlagget starter sommeren 2020. Den videre plan for Holbsek-Kalundborg
afventer pt. analyser af batteritog. Projektering af de forberedende arbejder pd
straekningen er indtil videre planlagt til at blive igangsat juni 2020.

P& straekningen Fredericia-Aarhus planlaegges tre sporsaenkninger, en brohaevning
samt en ny bro.
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P& straekningen Aarhus-Lindholm udfgres brohaevninger og sporsaenkninger i 2020.
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Af tabel 2.5.1. fremgar forventningerne til 2020 pa aggregeret niveau pr. hovedkonto.

Tabel 2.5.1: Forventninger til det kommende ar § 28.63.01-08 (mio. kr.)

Regnskab 2019 Budget 2020
§ 28.63.01. Banedanmark
Bevilling (netto) 498,9 506,5
Indteegter 2.469,7 2.415,0
Udgifter 2.968,4 29227
Resultat 0,1 -1,2
§ 28.63.02. Puljeprojekter *
Bevilling (netto) 245 315
Indtsegter 5,5 0,1
Udgifter 73,2 45,1
Resultat -43,2 -13,5
§ 28.63.04. Drift af jernbanenettet
Beuvilling (netto) 3719 391,9
Indteegter 53 2,7
Udgifter 366,5 393,3
Resultat 10,7 1,3
§ 28.63.05. Fornyelse og vedligeholdelse
af jernbanenettet
Beuvilling (netto) 2.710,7 2.593,8
Indteegter 52,0 36,1
Udgifter 2.135,0 24136
Resultat 627,7 216,3
§ 28.63.06. Baneafgifter mv.
Bevilling (netto) -79,8 -103,8
Indteegter 696,4 690,6
Udgifter 605,6 586,8
Resultat 11,0 0,0
§28.63.07. Tilskudspulje
Beuvilling (netto) - -
Indteegter - -
Udgifter - 2,0
Resultat - -2,0
§ 28.63.08. Anleegsprojekter pa jernbanen
Bevilling (netto) 3.079,0 2.728,0
Indteegter 26,1 -
Udgifter 2.273,3 2.540,7
Resultat 831,8 187,3

Note 1: Fra 2019 omfatter hovedkonto § 28.63.02. ikke leengere Radighedspuljer, der er

overfart til hovedkonto §28.63.05.
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3.1

Regnskab

Regnskabspraksis

3.1 Regnskabspraksis

Banedanmark afleegger som statsvirksomhed regnskab i henhold til Bekendtggrelse nr.
116 af 19/02/2018, Bekendtggrelse om statens regnskabsvassen m.v.

For hovedkonto § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed) aflaegges regnskabet
efter reglerne for det omkostningsbaserede regnskab, mens der for de gvrige
hovedkonti (§ 28.63.02., § 28.63.04., § 28.63.05., § 28.63.06., § 28.63.07. 0og §
28.63.08.) aflaegges regnskab efter reglerne for det udgiftsbaserede regnskab.

Banedanmarks arsrapport for 2019 indeholder fglgende to balancer:

e Balance for Banedanmark Ikke-infrastruktur, som er opstillet efter
Moderniseringsstyrelsens vejledning om arsrapport for statslige institutioner af
december 2019.

e Balance for Banedanmark Infrastruktur, som for de materielle og immaterielle
anlaegsaktiver opstilles ud fra principperne beskrevet nedenfor.

Balance for Infrastrukturaktiver

Banedanmarks balance for infrastrukturaktiver omfatter aktiver, som er ejet af
Banedanmark og anskaffet med henblik pa, at Banedanmark kan varetage sin opgave:
At drive statens jernbaneinfrastruktur, jf. finansloven. Aktiver, der er finansieret af de
udgiftsbaserede hovedkonti, betragtes som infrastrukturaktiver.

Materielle og immaterielle aktiver for s3 vidt angar Banedanmarks infrastrukturaktiver
indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Anlaegsprojekter pd
jernbanen aktiveres senest et ar efter ibrugtagningen, hvorefter afskrivningerne
pdbegyndes.

Moderniseringsstyrelsens almindelige veerdiansaettelsesprincipper for statslige
virksomheder, der er omfattet af omkostningsreformen, er anvendt i det omfang, det
er muligt med fglgende undtagelser, der er godkendt af Moderniseringsstyrelsen:

¢ Banedanmark anvender 75 forskellige typer gkonomiske aktiver med
standardlevetider. Der er tale om erfaringsbaseret, men skgnnet gkonomisk
levetid, som afhanger af aktivtype.

e Investeringer i infrastrukturaktiver kan ikke umiddelbart sidestilles med andre
typer materielle aktiver. Moderniseringsstyrelsens almindelige definition af en
belgbsminimumsgraense pa kostprisen af aktiver er derfor ikke anvendt.
Investeringer i infrastruktur er som hovedregel langsigtede investeringer og af
vaesentlig belgbsmaessigt omfang.

e Banedanmark har i finansloven en saerlig bevillingsbestemmelse, der tillader,
at omkostninger, der tilfalder aktivet efter dets ibrugtagning, indregnes i
aktivets kostpris, dog kun op til det fgrste finansar efter ibrugtagningen.

Pa finansloven for 2018 blev der oprettet to selvstaendige underkonti til
faerdigggrelsesarbejder pa hhv. § 28.63.02.80. og § 28.63.08.80. til omkostninger
afholdt efter projektets afslutning. I overensstemmelse med hjemlen pa finansloven
medregnes de her afholdte omkostninger ikke i aktivets kostpris og medtages derfor
heller ikke i infrastrukturbalancen.
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Banedanmark har, med Finansudvalgets tiltreedelse af akt. 77 af 29. november 2005,
fra 2004 og frem faet adgang til at aflgfte indirekte produktionsomkostninger (IPO) til
infrastrukturprojekter. IPO’en beregnes pa baggrund af faktiske omkostninger fra
foregdende finansar. Der er opsat en szerlig model til beregning af dette.

Banedanmark har, i forbindelse med Moderniseringsstyrelsens krav til opggrelse af
faellesomkostninger aftalt mindre korrektioner vedr. omkostninger til faglige formal.
Efter aftale med Transport- og Boligministeriet kategoriseres enkelte omkostninger
som faglige formal i overensstemmelse med ovennaevnte IPO-model.
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3.2

Resultatopggrelser

I dette afsnit gennemgaes resultatet for § 28.63.01 Banedanmark fordelt pa de

enkelte underkonti. Regnskabstallene i nedenstdende tabeller er SKS tal.

Tabel 3.2.1: Resultatopgerelse § 28.63.01. (mio. kr.)

Resultatopgerelse 2018 2019 el
2020
Ordineere driftsindteegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling -505,9 -498,9 -506,5
Indteegtsfart bevilling i alt -505,9 -498,9 -506,5
Salg af varer og tjenesteydelser -2.179,4 -2.458,5 -2.415,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -2.168,8 -2.446,8 -2.415,0
Internt statsligt salg af varer og tienesteydelser -10,5 -11,7 -
Tilskud til egen drift -1,0 - -
Ordineere driftsindteegter i alt -2.686,3 -2.957,4 -2.9215
Ordineere driftsomkostninger
Vareforbrug 9,5 8,1 -
Forbrugsomkostninger -
Husleje mm 84,8 58,7 65,2
Andre forbrugsomkostninger 0,0 -
Forbrugsomkostninger i alt 84,8 58,7 65,2
Personaleomkostninger -
Lgnninger 895,9 946,6 1.034,5
Pension 156,1 164,2 170,0
Lanrefusion -23,2 -26,1 -30,0
Andre personaleomkostninger 1,8 29 1,0
Personaleomkostninger i alt 1.030,6 1.087,5 1.175,5
Af- og nedskrivninger 48,1 49,3 54,6
Internt kgb af varer og tienesteydelser 14,6 53,2 -
Andre ordineere driftsomkostninger 1.508,2 1.690,4 1.617,4
Ordineere driftsomkostninger i alt 2.695,8 2.947,3 29127
Resultat af ordineer drift 9,5 -10,1 -8,8
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter 24 -11,0 -
Andre driftsomkostninger 2,1 5,4 -
Resultat fgr finansielle poster 9,2 -15,7 -8,8
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,1 -0,2 -
Finansielle omkostninger 14,5 15,8 10,0
Resultat fgr ekstraordinaere poster 23,6 -0,1 1.2
Ekstraordineere poster
Ekstraordinaere indteegter 0,0 -
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 -
Arets resultat 23,6 -0,1 1,2
Tabel 3.2.1 viser Banedanmarks samlede rsresultat for hovedkonto § 28.63.01.
Arsresultatet er -0,1 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug i forhold til
bevillingen. Specifikation og forklaringer fordelt p& underkonti fremg&r nedenfor.
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Tabel 3.2.2: Resultatopggrelse Aimindelig virksomhed, underkonto § 28.63.01.10. (mio. kr.)

Resultatopgerelse 2018 2019 Budget
2020
Ordineere driftsindteegter
Indteegtsfert bevilling
Beuvilling -480,5 -458,2 -489,4
Indteegtsfort bevilling i alt -480,5 -458,2 -489.,4
Salg af varer og tienesteydelser -302,1 -272,8 -223,6
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -294.4 -265,4 -223,6
Internt statsligt salg af vare og tjienesteydelser -7,6 -74
Tilskud til egen drift -1,0 - -
Ordinaere driftsindteegter i alt -783,6 -731,0 -713,0
Ordineere driftsomkostninger
Vareforbrug 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje mm 46,3 38,5 43,0
Andre forbrugsomkostninger 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 46,3 38,5 43,0
Personaleomkostninger
Lenninger 381,7 420,5 460,0
Pension 156,1 164,2 170,0
Lanrefusion -23,2 -26,1 -30,0
Andre personaleomkostninger 1,8 2,9 1,0
Personaleomkostninger i alt 516,4 561,4 601,0
Af- og nedskrivninger 22,7 23,5 20,0
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 9,5 25,1
Andre ordineere driftsomkostninger 182,9 67,8 39,0
Ordineere driftsomkostninger i alt 777,9 716,2 703,0
Resultat af ordinaer drift -5,7 -14.,8 -10,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -1,2 -2,9 -
Andre driftsomkostninger -0,2 0,4 -
Resultat far finansielle poster -7,1 -17,3 -10,0
Fnansielle poster
Finansielle indteegter -0,1 -0,2 -
Finansielle omkostninger 14,4 15,7 10,0
Resultat for ekstraordingere poster 7,2 -1,8 -
Ekstraordineere poster
Ekstraordinzere indteegter
Ekstraordinaere omkostninger
Arets resultat 7,2 -1,8 -

Arets resultat p& den ordinaere drift er et mindreforbrug i forhold til bevillingen p& 1,8

mio. kr. Resultatet indeholder en meromkostning til Trafikstyring,

engangsomkostninger som fglge af indflytningen i Banedanmarks nye domicil Carsten
Niebuhrs Gade, der dog modsvares af merindtaegter vedr. reklame og reducerede

huslejeomkostninger.
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Tabel 3.2.3: Resultatopggrelse Udfgrelse af vedligehold og mindre fornyelsesopgaver,

underkonto § 28.63.01.20. (mio. kr.)

Resultatopgerelse 2018 2019 Budget
2020
Ordineere driftsindteegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling -16,2 -16,8 -17,1
Indteegtsfart bevilling i alt -16,2 -16,8 -17,1
Salg af varer og tienesteydelser -1.003,2 -1.023,8 -1.029,0
Eksternt salg af varer og tienesteydelser -1.001,9 -1.022,4 -1.029,0
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -1,4 -14
Tilskud til egen drift 0,0 -
Ordineere driftsindteegter i alt -1.019,4 -1.040,6 -1.046,1
Ordineere driftsomkostninger
Vareforbrug 9,5 8,1
Forbrugsomkostninger
Husleje mm 36,8 18,0 22,2
Andre forbrugsomkostninger 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 36,8 18,0 22,2
Personaleomkostninger
Lgnninger 514,2 526,1 5745
Pension
Lgnrefusion
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt 514,2 526,1 5745
Af- og nedskrivninger 25,4 259 34,6
Internt kab af varer og tienesteydelser 0,9 04
Andre ordineere driftsomkostninger 436,7 478,3 405,3
Ordineere driftsomkostninger i alt 1.023,5 1.056,8 1.036,6
Resultat af ordinaer drift 41 16,2 -9,5
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -1,2 -8,1
Andre driftsomkostninger 0,4 13
Resultat for finansielle poster 3,3 9,4 -9,5
Fnansielle poster
Finansielle indtaegter - -
Finansielle omkostninger 0,1 0,0
Resultat fgr ekstraordineere poster 34 9,5 -95
Ekstraordinesere poster
Ekstraordineere indtaegter
Ekstraordineere omkostninger
Arets resultat 34 9,5 -9,5

Resultatet pd § 28.63.01.20. Udfgrelse af vedligehold og mindre fornyelsesopgaver
viser et underskud pa 9,5 mio. kr. I 2018 var resultatet et underskud pa 3,4 mio. kr.,
og resultatet pd kontoen i 2019 er sdledes en forvaerring pd 6,1 mio. kr. i forhold til

resultatet i 2018.
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De ordinaere driftsindtaegter stiger med 21,1 mio. kr. svarende til 2,1%. Stigningen
skyldes, at den nye bane mellem Kgbenhavn og Ringsted er ibrugtaget i maj 2019
ligesom der er gennemfgrt en raekke punktlighedsfremmende aktiviteter. I forhold til
tidligere ar er en stgrre del af opgaverne udfgrt af underleverandgrer, hvilket pavirker
resultatet negativt. Der pagar Igbende en fortsat optimering af interne ressourcer for
at nedbringe forbruget af underleverandgrer.

Drifts- og administrationsomkostningerne er forgget med 27,2 mio. kr., hvilket skyldes
en stigning i Ignomkostningerne pa 11,9 mio. kr., da antallet af vakante stillinger er
reduceret. Herudover skyldes stigningen ggede uddannelsesomkostninger pa 5,7 mio.
kr., @gede drifts- og administrationsomkostninger pa 2,9 mio. kr. og forggede
afskrivninger pa 3,4 mio.kr. Se tabel 3.3.1. under anlaegsaktiver.
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Tabel 3.2.4: Resultatopggrelse forberedelse af anleegsprojekter underkonto § 28.63.01.30.

Grgn transportpolitik (mio. kr.).

Budget
2020

Resultatopggrelse 2018 2019

Ordineere driftsindteegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling - - -
Indteegtsfart bevilling i alt - - -
Salg af varer og tjenesteydelser - - -
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser - - -
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
Ordinzere driftsindteegter i alt - - -

Ordineere driftsomkostninger
Vareforbrug
Forbrugsomkostninger

Husleje mm

Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt - - -
Personaleomkostninger

Lgnninger

Pension

Lonrefusion

Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt - - -
Af- og nedskrivninger
Internt kab af varer og tjenesteydelser
Andre ordingere driftsomkostninger - - -

Ordinaere driftsomkostninger i alt - - -

Resultat af ordineer drift - - -

Andre driftsposter
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster = - -

Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr ekstraordinzere poster - - -

Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indteegter
Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat - - -

Der har ikke veeret bevilling eller omkostninger p& underkontoen.
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Tabel 3.2.5: Resultatopgarelse forberedelse af anleegsprojekter underkonto § 28.63.01.31.
Togfonden (mio. kr.).

Budget
2020

Resultatopgerelse 2018 2019

Ordineere driftsindteegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling -7,2 -17,9 -
Indteegtsfart bevilling i alt -7,2 -17,9 -
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tienesteydelser -
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
Ordineere driftsindteegter i alt -7,2 -17,9 -
Ordineere driftsomkostninger

Vareforbrug
Forbrugsomkostninger

Husleje mm -

Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt - - -
Personaleomkostninger

Lanninger

Pension

Lgnrefusion

Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt - - -
Af- og nedskrivninger
Internt kab af varer og tjenesteydelser 0,3 09
Andre ordineere driftsomkostninger 18,7 14,4 5,8

Ordinzere driftsomkostninger i alt 19,1 15,2 5,8

Resultat af ordinaer drift 11,9 -2,7 5,8
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster 11,9 -2,7 5,8

Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr ekstraordingere poster 11,9 -2,7 5,8

Ekstraordinsere poster
Ekstraordineere indteegter
Ekstraordineere omkostninger

Arets resultat 11,9 2,7 5,8

Se kommentar under tabel 3.2.6.
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Tabel 3.2.6: Resultatopggrelse forberedelse af anlaegsprojekter underkonto § 28.63.01.32.
Kollektiv trafik (mio. kr.)

Budget
2020

Resultatopgarelse 2018 2019

Ordineere driftsindteegter
Indteegtsfart bevilling
Beuvilling -2,0 -6,0 -
Indteegtsfert bevilling i alt -2,0 -6,0 -
Salg af varer og tjenesteydelser - - -3,6
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser - -3,6
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift - - -
Ordinere driftsindtaegter i alt -2,0 -6,0 -3,6
Ordineere driftsomkostninger

Vareforbrug
Forbrugsomkostninger

Husleje mm

Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt - - -
Personaleomkostninger

Lgnninger

Pension

Lgnrefusion

Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt - - -
Af- og nedskrivninger

Internt keb af varer og tjenesteydelser - - -

Andre ordinegere driftsomkostninger 3,1 0,9 8,5
Ordineere driftsomkostninger i alt 3,1 0,9 8,5
Resultat af ordineer drift 1,1 -5,1 49

Andre driftsposter
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster 1,1 5,1 4.9

Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr ekstraordinaere poster 1,1 -5,1 4,9

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indteegter
Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat 1,1 -5,1 4,9

Resultatet for forberedelse af anlaegsprojekter pd underkonti § 28.63.01.30., -31. og -
32. er et samlet mindreforbrug pad 7,8 mio. kr., hvilket fordeler sig med 2,7 mio. kr. pd
§ 28.63.01.31. og 5,1 mio. kr. p8 § 28.63.01.32.

Mindreforbruget kan primaert henfgres til projekterne Perroner pa Ny Ellebjerg, Ny

station Hillerad og Perronforleengelser pad Haslev og Herfglge stationer. Afvigelsen
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mellem bevilling og regnskab skyldes overvejende senere igangsaettelse af

undersggelserne end forudsat ved fastsaettelsen af bevillingsaflgbet.

Der henvises til tabel 4.1.1.5. for en specifikation.

Tabel 3.2.7: Resultatopggrelse jernbaneanleeg Femern Beelt underkonto § 28.63.01.40.

(mio. kr.).

Resultatopggrelse

2018

2019

Budget
2020

Ordineere driftsindteegter

Indteegtsfart bevilling
Bevilling

Indteegtsfart bevilling i alt

Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser
Internt statsligt salg af varer og tienesteydelser

Tilskud til egen drift

-874,0
-872,5
-15

-1.161,9
-1.159,0
-2,9

-1.158,8
-1.158,8

Ordinzere driftsindtaegter i alt

-874,0

-1.161,9

-1.158,8

Ordineere driftsomkostninger

Vareforbrug
Forbrugsomkostninger

Husleje mm

Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt
Personaleomkostninger

Legnninger

Pension

Lgnrefusion

Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Internt kgb af varer og tjenesteydelser
Andre ordineere driftsomkostninger

16

16

3,9
866,6

21

2,1

26,9
1.129,0

1.158,8

Ordineere driftsomkostninger i alt

872,1

1.158,1

1.158,8

Resultat af ordinaer drift

-1,9

Andre driftsposter
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

19

Resultat far finansielle poster

-0,0

Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr ekstraordineere poster

-0,0

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indtaegter
Ekstraordinaere omkostninger

0,0

Arets resultat

-0,0

0,0
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I henhold til lov nr. 575 af 4. maj 2015 og bekendtggrelse nr. 1118 af 17/09/2015
anlaegger Banedanmark pa vegne af A/S Femern Landanlaeg de danske landanlzeg i
tilslutning til Femern Baelt-forbindelsen (Ringsted-Femern banen). A/S Femern
Landanlaeg finansierer de nye anlaeg. Banedanmark oppebaerer derfor indtaegter pa §
28.63.01.40. svarende til de omkostninger, Banedanmark har til de udfgrte arbejder,
jf. tabel 3.2.7.

Desuden afholder Banedanmark udgifter og oppebaerer tilsvarende indtaegter i
forbindelse med aktiviteter udfgrt for Vejdirektoratet i tilknytning til anleegget af
Storstrgmsbroen.

I 2019 er der afholdt omkostninger for 1.161,9 mio. kr., primaert til arbejder pa
straekningen Naestved-Nykgbing Falster. Arbejderne har omfattet udfgrelse af
Masnedsundbroen, projektering og udfgrelse af forberedende arbejder til anlaeg af nye
spor, udfgrelse af spor- og vejbserende broer, arbejder pd stationerne i Lundby og
Vordingborg, projektering og validering af sikringsanlaeg, elektrificering samt
ekspropriationer.

Opsummering, § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed)

Nedenfor er vist fordelingen af arets resultat pa hovedkonto § 28.63.01. samt
disponeringen af rets resultat.

Tabel 3.2.8: Fordeling af resultat § 28.63.01. (mio. kr.)

Fordelingen af resultat

Almindelig virksomhed -1,8
Udfarelse af vedligehold og mindre fornyelsesopgaver 9,5
Forberedelse af anlaegsprojekter -7.8
Jernbaneanleeg ved Femern Beelt -0,0
Overskud -0,1

Tabel 3.2.9: Resultatdisponering for § 28.63.01. (mio. kr.)

2018 2019
Disponeret til bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret til overfgrt overskud -23,6 0,1

Opsparingen p& hovedkonto § 28.63.01. Banedanmark forgges med 0,1 mio. kr. som
fglge af arets resultat.
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3.3

Balance

Tabel 3.3.1: Balance ikke infrastruktur § 28.63.01. (mio. kr.)

Note Aktiver 31.12.2018 31.12.2019 Note Passiver 31.12.2018 31.12.2019
Anleegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital -84,3 -84,3
Feerdiggjorte udviklings- (startkapital)
projekter 41,3 32,8
Udviklingsprojekter
under opfarelse 153 11,4 Bortfald - -
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 56,5 44,2 Overfgrt overskud -80,0 -80,1
Materielle anleegsaktiver Egenkapital i alt -164,3 -164,4
Grunde, arealer og bygninger 46,5 445
Hensatte forpligtelser -36,7 -24,3
Transportmateriel 39,2 42,1
Produktionsanleeg og maskiner 102,9 90,2 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr - 7.4 1 |[FF4 Langfristet geeld -283,2 -282,3
Igangveerende arbejder
for egen regning 42,0 58,9 Prioritetsgaeld
Materielle anleegsaktiver i alt 230,6 243,1 Anden langfristet geeld
Finansielle anleegsaktiver 84,3 84,3 Statsgeeld
Anlzegsaktiver i alt 3715 371,6
Omseetningsaktiver Langfristet geeld i alt -283,2 -282,3
Varebeholdninger 232 225 Kortfristede gaeldsposter
Leverandgrer af varer og
Tilgodehavender varer/tjenest. 488,8 635,8 tienesteydelser -372,8 -331,7
Periodeafgreensningsposter 136,2 115,8 2 |Anden kortfristet geeld -353,2 -167,1
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -193,6 -208,9
1 |FF5 Uforrentet konto 289,7 141,8 -
1 |[FF7 Finansieringskonto 1425 - 3 |FF7 Finansieringskonto - -61,9
Igangveerende arbejder -
Andre likvider - - for fremmed regning -47.9 -46,9
Likvide beholdninger i alt 4322 141,8 Kortfristet geeld i alt -967.,5 -816,4
Omsaetningsaktiver i alt 1.080,3 915,9 Geeld i alt -1.250,8 -1.098,8
Aktiver i alt 1.451,8 1.287,5 Passiver i alt -1.451,8 -1.287,5

Note 1: Der er i henhold til disponeringsreglerne vedr. likviditets- og finansieringsordningen foretaget en nettoregulering pa FF4, FF5 og FF7 i 2020.
Note 2: Under regnskabsposten "Anden kortfristet geeld" indgar 4,5 mio. kr. vedrgrende en regnskabskonto, der i SKS indgar under tiigodehavender. Da kontoen udviser
kreditsaldo pr. 31.12.19, er kontoen i &rsrapporten klassificeret som "Anden kortfristet geeld". Det medferer, at balancetallene afviger fra SKS-data.

Note 3: Regnskabposten "FF7 Finansieringskonto" udviser en kreditsaldo p& 61,9 mio. kr. pr. 31.12.19 og er reklassificeret til regnskabsposten "FF7 Finansieringskonto"
under kortfristede gaeldsposter. Det medferer, at balancetallene afviger fra SKS-data.

Anlaegsaktiver

Veerdien af immaterielle anleegsaktiver er i forhold til vaerdien ultimo 2018 faldet 12,3
mio. kr., der fordeler sig med en tilgang pd 9,6 mio. kr. og arets afskrivninger pa 21,9
mio. kr. Arets afskrivninger indeholder afskrivninger p& 3,4 mio. kr. som fglge af
levetidsforkortelse af systemet Mobil Datafangst, da det den 29. august 2019 blev
besluttet at ibrugtage ny vedligeholdelsesapp d. 1. maj 2020.

I Igbet af 2019 er veerdien af materielle anlaegsaktiver steget med 12,5 mio. kr. i
forhold til vaerdien ultimo 2018, der fordeler sig med tilgange pa 44,4 mio. kr. og arets
afskrivninger pd 27,5 mio. kr. samt afgang pa 4,4 mio. kr. Tilgangen kan primaert
henfgres til renovering af troljer, som en fglge af maskinstrategien af 2014, udmgntet i
aktstykke 9 af den 30. oktober 2014, opferelse af ny lagerbygning, der star opfort
under igangveerende arbejder for egen regning pr. 31.12.19 samt indkgb af hardware
og transportmateriel. Under inventar og IT-udstyr er aktiveret engangsinvesteringer i
inventar til Carsten Niebuhrs Gade.

Omseaetningsaktiver

Omsezetningsaktiverne er faldet 164,4 mio. kr. i forhold til veerdien ultimo 2018. Heraf
kan 290,4 mio. kr. henfgres til faldet i beholdningen af likvide midler, mens
tilgodehavender vedrgrende salg af varer og tjenesteydelser er steget 147,0 mio. kr.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser er faldet med 12,4 mio. kr. i forhold til hensaettelserne ultimo
2018. Faldet kan primaert henfgres til tilbagefgrslerne af tidligere ars hensaettelser til
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forventede retableringsomkostninger i forbindelse med fraflytninger, idet den endelige
afregning vedrgrende fraflytningen fra Amerika Plads er registreret i 2019.

Kortfristet geeld

Den kortfristede gaeld er faldet med 151,1 mio. kr. i forhold til gaelden ultimo 2018.
Faldet kan primaert henfgres til faldet i geelden vedrgrende mellemregning med
hovedkontiene § 28.63.02.-08., der indgik i Anden gaeld med 141,2 mio. kr. ultimo
2018, men som fglge af tidsmaessig forskydning i forbindelse med udligning af
mellemregningen er opfgrt under Tilgodehavender varer og tjenesteydelser pr.
31.12.19 med 189,3 mio. kr.

3.4 Egenkapitalforklaring
Tabel 3.4.1: Egenkapitalforklaring § 28.63.01. (mio. kr.)
Egenkapital primo regnskabséret 31.12.2018 | 31.12.2019
Startkapital primo -84,3 -84,3
+/ndringer i startkapital
Startkapital ultimo -84,3 -84,3
Opskrivninger primo
AEndringer i opskrivninger
Opskrivninger - -
Overfgrt overskud primo -103,7 -80,0
/Andring i overfart overskud ifm. kontoaendringer
Regulering af overfgrt overskud (sendring af det
eksisterende overfarte overskud)
Overfart fra arets resultat 23,6 -0,1
Bortfald
Udbytte til staten - -
Overfart overskud -80,0 -80,1
Egenkapital ultimo regnskabsaret -164,3 -164,4
3.5 Likviditet og ld3aneramme
Tabel 3.5.1: Udnyttelse af ldneramme (mio.kr.)
2018 2019
Sum afimmaterielle og materielle anlaegsaktiver 287,2 287,3
Laneramme pa FL19 3794 3794
Udnyttelsesgrad i pct. 75,7 75,7
Bevillingsandel i pct. 18,8 16,9
Banedanmark har i 2019 i lighed med tidligere &r overholdt de gaeldende
disponeringsregler for likviditets- og finansieringsmodellen. Banedanmarks langfristede
geeld svarer til veerdien af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver. Banedanmark
forventer fortsat overholdelse af galdende disponeringsregler, herunder
l&nerammeudnyttelsen i 2020.
3.6 Personale

I 2019 har der i Banedanmark vaeret en nettotilgang pa 26 medarbejdere, idet der har
veeret en afgang pa 284 medarbejdere og en tilgang pa 310, jf. nedenstdende tabel
3.6.1.
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3.7

Den vaesentligste arsag til de nye stillinger er konvertering af eksterne
ressourcepersoner til egne ansatte i Signalprogrammet. Dertil kommer ekstra interne
ressourcer til generel styrkelse af styring og opfglgning i hele virksomheden. Modsat er
der sket et fald i medarbejdere ved outsourcing af forstomradet og overgang til faelles
statslig Igsning for facility management.

I vedligeholdelsesorganisationen er der som fglge af udrulningen af Signalprogrammet
en stigning i antallet af medarbejdere, idet der etableres en helt ny driftsorganisation.
Det tilsvarende fald som fglge af udfasningen af det gamle sikringsanlaeg vil fglge i
takt med ibrugtagningen af nye straekninger. Dette er sammen med den generelle
Ignstigning en del af eendringen i den gennemsnitlige arsvaerkspris, som fremgar af
tabel 2.2.4.

Samlet er der i Banedanmark ultimo 2020 budgetteret med 2.680 medarbejdere. Der
er budgetteret med en stigning i stillinger relateret til anlaegsprojekterne, dels som
fglge af besaettelse af vakante stillinger, dels en ambition om at reducere antallet af
eksterne ressourcepersoner. Derudover er der budgetteret med etableringen af en ny
enhed til cybersecurity samt en fortsat prioritering af interne ressourcer til opgaver
vedr. compliance, controlling og Banedanmarks gkonomistyringssystem SAP.

Tabel 3.6.1: Personaleoversigt (antal)

2016 2017 2018
Banedanmark i alt 2.237 2.326 2.415
Tilgang af medarbejdere, i alt 248 334 331
Afgang af medarbejdere, i alt 269 245 242

Note: Opggrelsen er ekskl. timelgnnede

Bevillingsregnskab

Nedenfor i tabel 3.7.0 vises en samlet oversigt over bevillingsregnskaberne for
Banedanmarks hovedkonti.

Tabel 3.7.0: Bevillingsregnskab for Banedanmark fordelt p& hovedkonti § 28.63.01. - 08. (mio.kr.)

- - Regnskab . Viderefgrelse
Hovedkonto [Navn Bevillingstype Bevilling 2019 Afvigelse ultimo
§28.63.01. [Banedanmark Statsvirksomhed Udgifter 30128 29684 444 80,1
Indteegter 2.513,9 2.469,7 -44.2
§28.63.02. |Puljeprojekter Anleegsbevilling Udgifter 245 732 -48.7 317,2
Indteegter - 55 55
§ 28.63.04. |Drift af jernbanenettet Anleegsbevilling Udgifter 3719 366.5 54 40,7
Indteegter - 53 53
i Udgifter 2.724,9 2.135,0 589,9
§ 28,6305, |Formyelse og vediigeholdelse oo illing 9 7504
af jernbanenettet Indteegter 14,2 52,0 37,8
§28.63.06. |Baneafgifter Anden bevilling Udgifter 6382 6056 32,6 0,0
Indteegter 718,0 696,4 -21,6
§ 28.63.07. |Tilskud til projekter Reservationsbevilling Udgifter 71,9
Indteegter
§28.63.08. |Anleegsprojekter pa jernbanen |Anlaegsbevilling Udifter 30790 22733 805,7 1.617,6
Indteegter - 26,1 26,1

Nedenfor ses en specifikation af regnskabet pa Banedanmarks hovedkonti.

Arsrapport 2019 37/56
Regnskab



3.7.1 § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed)

Tabel 3.7.1.1: Bevillingsregnskab Banedanmark for § 28.63.01. (mio. kr.)

Bevilling Regnskab Difference Budget
§28.63.01 Regnskab 2018 2019 2019 FL19+ TB - 2020

(AL +TB) Regnskab
Nettoudgiftsbevilling 505,9 498,9 498,9 - 506,5
Indteegter 2.182,9 25139 2.469,7 -44,2 2.415,0
Udgifter 27124 3.012,8 2.968,4 -44.4 2.922,7
Arets resultat -23,6 - 0.1 01 1,2
Opsparing primo 103,7 80,0 - 80,1
Regnskabsmaessig korr. - - - -
Bortfald - - - -
Overfgrelse af reserveret bevilling - - - -
Opsparing ultimo 80,0 80,1 - 78,9

Note 1: Opsparingen primo 2019 fordeler sig med 31,7 mio.kr. pa § 28.63.01.10., med 28,1
mio.kr. p& 01.20. 2,3 mio.kr. pd 01.30., 16,5 mio.kr. pd 01.31. 0og 1,5 mio.kr. pd 01.32.

For kommentar til tabel 3.7.1.1., se afsnit 3.2

3.7.2 § 28.63.02. Banedanmark - Puljeprojekter (Anlagsbevilling)

Hovedkonto § 28.63.02. omfatter Banedanmarks puljeprojekter, bestdende af dels
bevillinger til specifikke, mindre projekter finansieret af ministeromradets puljer, dels
af puljer afsat til naermere, politisk fastsatte indsatser/projekter. Fgr 2019 omfattede
hovedkontoen ogsd Banedanmarks rédighedspuljer, men disse blev med finansloven
for 2019 flyttet til § 28.63.05.20.

Tabel 3.7.2.1: Udgiftsbaseret regnskab Puljer
§ 28.63.02. (mio. kr.)

Regnskab  Regnskab
§ 28.63.02. 2018 2019
Indteegter 3,8 55
Udgifter 1443 73,2
Resultat brutto -140,5 -67,7
Bevilling 131,2 245
Resultat netto -9,3 -43,2

Hovedkontoens indtaegter kan primeert henfgres til afhandelse af arealer.

Merforbruget i forhold til bevillingen i 2019 skyldes udskudte aktiviteter fra tidligere ar
og vedrgrer vaesentligst overkgrselspuljen, hvor en raekke usikrede overkgrsler er
nedlagt eller opgraderet i 2019. Aktiviteterne er finansieret af hovedkontoens
opsparing.

Tabel 3.7.2.2: Udvikling i den akkumulerede
opsparing for § 28.63.02. (mio.kr.)

§ 28.63.02

Opsparing ultimo 2018 365,5
Resultat 2019 -43,2
Bortfald -5,0
Opsparing ultimo 2019 317,2

Der bortfalder 5,0 mio. kr. vedrgrende arealsalg pd § 28.63.02.70. Der er tale om
indteegter fra salg af arealer, som ikke er erhvervet i forbindelse med anlaegsprojekter,
hvorfor indteegterne bortfalder.

Arsrapport 2019 38/56
Regnskab



3.7.3 § 28.63.02-08. Balance - Infrastruktur

Tilgangen til infrastrukturbalancen er Banedanmarks nyanlaegs- og
fornyelsesprojekter, der finansieres af hovedkonto § 28.63.02. Banedanmark
puljeprojekter (anlaegsbevilling), § 28.63.05. Banedanmark - fornyelse og
vedligeholdelse af jernbanenettet (anlaegsbevilling) og § 28.63.08 Anlaegsprojekter pa
jernbanen (anlaegsbevilling). I henhold til Banedanmarks regnskabsprincipper er der
en mindre del af udgifterne til nyanlaeg og fornyelse, der ikke aktiveres.

Tabel 3.7.3.1: Infrastrukturbalance for §28.63.02-08. (mio. kr.)

A 31122018 | 31122019 RN 31122018 | 31122019
Anleegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Startkapital ultimo -32.705,4 -35.158,5
Feerdiggjorte udviklings-
projekter 66,1 10,0 Opskrivninger 1/1-2009 -16.097,2 -16.051,3
Udviklingsprojekter Primokorrektioner
under udfgrelse 3,5 13,1 Reserveret egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver i alt 69,7 23,1 Overfart overskud -2.407,2 -1.379,0
Materielle anleegsaktiver Egenkapital i alt -51.209,7 -52.588,8
Grunde, arealer og
bygninger Hensatte forpligtelser
Infrastruktur 31.9479 31.246,9 Hensatte forpligtelser -
Produktionsanleeg og maskiner Lanafristede geeldsposter
Transportmateriel FH Langfristet geeld

Inventar og IT-udstyr
Igangveerende arbejder

for egen regning 19.940,4 21.907,6 Donationer -157,6 -154,6
Materielle anleegsaktiver i alt 51.888,3 53.154,4 Prioritetsgeeld
Hnansielle anleegsaktiver Anden langfristet geeld
Anlaegsaktiver i alt 51.958,0 53.177,5 Statsgeeld
Omseetningsaktiver Langfristet geeld i alt -157,6 -154,6
Varebeholdninger Kortfristede geeldsposter

Leverandarer af varer og
Tilgodehavender varer/tjenest. 591,3 3244 tienesteydelser -1.331,4 -856,0
Andre tilgodehavender Anden kortfristet geeld 220,6 168,6
Igangveerende arbejder
for fremmed regning Skyldige feriepenge

Likvide beholdninger
Igangveerende arbejder for

FF5 Uforrentet konto fremmed regning -71,2 -71,2
FF7 Finansieringskonto Periodeafgreensninger

Andre likvider

Likvide beholdninger i alt Kortfristet geeld i alt -1.182,0 -758,6
Omsaetningsaktiver i alt 591,3 3244 Geeld i alt -1.339,6 -913,2
Aktiver i alt 52.549,3 53.502,0 Passiver i alt -52.549,3 -53.502,0

Af tabel 3.7.3.1. fremgdr det, at vaerdien af Banedanmarks anlaegsaktiver pd
infrastrukturbalancen ultimo 2019 udggr 53.177,5 mio. kr. I forhold til ultimo 2018 er
det en stigning pd 1.219,5 mio. kr., hvilket primaert kan henfgres til betydelig aktivitet
pd § 28.63.08. i forbindelse med Elektrificeringsprogrammet, Signalprogrammet og Ny
bane Kgbenhavn-Ringsted. De ordinaere afskrivninger pd Banedanmarks anlaegsaktiver
pd infrastrukturbalancen i 2019 er 1.555,9 mio. kr.

Udover de ordinaere afskrivninger er der foretaget nedskrivninger pa 45,9 mio. kr. af
et feerdiggjort udviklingsprojekt, trafikinformationssystemet TRIS. I 2018 pabegyndtes
en analyse af systemet med henblik pd en vurdering af systemets videre anvendelse,
herunder muligheden for videreudvikling af systemet. Analysen er tilendebragt i 2019,
og pa baggrund heraf er det besluttet ikke at anvende systemet fremadrettet, da det
ikke lever op til den gnskede funktionalitet. Dette har resulteret i, at dele af systemet
er nedskrevet til O kr. Dele af projektets leverancer vil blive anvendt fremadrettet og
indgdr stadig i balancen.

I det udgiftsbaserede regnskab foretages af- og nedskrivninger over egenkapitalen.

Ultimo 2019 udggr vaerdien af udviklingsprojekter under udfgrelse og igangvaerende
arbejder for egen regning i alt 21.920,7 mio. kr. I forhold til 2018 er det en stigning pa
1.976,8 mio. kr., hvilket daekker over arets tilgang pa 2.827,3 mio. kr. og arets
overfgrsel af igangvaerende arbejder overfgrt til feerdiggjorte anlaeg pa 850,5 mio.

kr. Arets tilgang skyldes primaert udviklingen i arbejderne med Signalprogrammet, Ny
bane Kgbenhavn - Ringsted, Sporfornyelsen pd straekningen Ringsted-Korsgr samt
Niveaufri Udfletning Ny Ellebjerg.
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3.7.4 § 28.63.04. Banedanmark - Drift af jernbanenettet
(Anlaegsbevilling)

Tabel 3.7.4.1 Banedanmark - drift af jernbanenettet (Anlaegsbevilling) omfatter
bevillinger til aktiviteter i forbindelse med drift af jernbanenettet bl.a. vinterberedskab,
normspecificerede opgaver, beskaering af traeer ved banen samt infrastrukturenergi.

Tabel 3.7.4.1: Bevillingsregnskab, drift af
jernbanenettet § 28.63.04. (mio.kr.)

Regnskab  Regnskab
§ 28.63.04. 2018 2019
Indteegter 5,6 53
Udgifter 391,8 366,5
Resultat brutto -386,2 -361,2
Bevilling 374,2 371,9
Resultat netto -12,0 10,7

Resultatet udviser et mindreforbrug i forhold til bevillingen pa 10,7 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primaert vejrafhaengige forhold, hvor et mildere vintervejr har
betydet reducerede omkostninger til Vinterberedskab og Infrastrukturenergi. Hertil
bidrager lavere elpriser til reducerede energiomkostninger. Endeligt har der vaeret en
besparelse pa manuelle ultralydsmalinger af sporet som fglge af Isbende optimering.

Nedenfor ses det af tabel 3.7.4.2, at den akkumulerede opsparing pd hovedkonto §
28.63.04 er forgget som fglge af resultatet for 2019.

Tabel 3.7.4.2: Udvikling i den akkumulerede
opsparing for § 28.63.04. (mio.kr.)

§ 28.63.04.

Opsparing ultimo 2018 30,0
Resultat 2019 10,7
Opsparing ultimo 2019 40,7

3.7.5 § 28.63.05. Banedanmark - Fornyelse og vedligeholdelse af
jernbanenettet (Anlaagsbevilling)

Hovedkontoen bestar af udgifter til gennemfgrsel af Banedanmarks fornyelses- og
vedligeholdelsesaktiviteter pd jernbanenettet. P& kontoen afholdes endvidere udgifter
0g oppebaeres indtaegter i forbindelse med lager- og indkgbsaktiviteter, der
gennemfgres i tilknytning til anlaegs-, fornyelses- og vedligeholdelsesaktiviteter. Fra
2019 bestar hovedkontoen ogsd af Banedanmarks radighedspuljer overfort fra
hovedkonto § 28.63.02. Radighedspuljerne giver Banedanmark mulighed for at
foretage mindre investeringer pa omraderne funktionalitetsfremmende
foranstaltninger, miljg og arbejdsmiljg, it samt hegn.
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Tabel 3.7.5.1: Bevillingsregnskab, fornyelse og
vedligeholdelse af jernbanenettet § 28.63.05. (mio. kr)

Regnskab  Regnskab
§ 28.63.05. 2018 2019
Indteegter 43,7 52,0
Udgifter 2.584 .4 2.135,0
Resultat brutto -2.540,7 -2.083,0
Bevilling 2.556,1 2.710,7
Resultat netto 15,4 627,7

Kontoens samlede nettobevilling var i 2019 2.710,7 mio. kr. Regnskabet viser et
samlet mindreforbrug i forhold til bevillingen p& 627,7 mio. kr. Mindreforbruget er
sammensat af et mindreforbrug p& fornyelsesaktiviteterne pd 921,2 mio. kr. samt et
mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. pa radighedspuljerne. Modsatrettet er der et merforbrug
pa 83,5 mio. kr. pa lageret samt et merforbrug pa vedligeholdelsesaktiviteterne pa
212,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa fornyelsesaktiviteterne skyldes udskydelser af aktiviteter til senere
3r, primaert som fglge af manglen p& validatorer, jf. beretningen.

Resultatet for vedligeholdelsesaktiviteterne viser et merforbrug pa 212,1 mio. kr. i
forhold til bevillingen. Merudgifterne vedrgrer gget vedligehold som fglge af de
udskudte fornyelsesaktiviteter, herunder gennemfgrelsen af en raeekke ekstraordinzere
vedligeholdelsesopgaver, en prioriteret indsats til forbedring af punktlighed samt
merudgifter som fglge af Signalprogrammets reviderede udrulningsplan, hvor bevilling
tilfgres i 2020.

I Igbet af 2019 er der sket en lagerforggelse af saerligt skinner og sveller til brug for
fornyelsesaktiviteter i 2020, hvilket er medvirkende til nettoforbruget pa 83,5 mio.
kr.

Opsparingen ultimo 2019, jf. tabel 3.7.5.2., udggr 750,4 mio. kr. Udsvingsgransen for
den positive saldo pa kontoen pa 15 pct. af hovedkontoens budgetterede
bruttoudagifter, jf. saerlig bevillingsbestemmelse under § 28.63.05. pa finansloven, blev
derved overskredet. Med akt 58 af 12. december 2019 blev der imidlertid givet
hjemmel til at overskride udsvingsgraensen.

Tabel 3.7.5.2: Udvikling i den akkumulerede
opsparing for § 28.63.05. (mio.kr.)

§ 28.63.05.

Opsparing ultimo 2018 1227
Resultat 2019 627,7
Opsparing ultimo 2019 750,4

3.7.6 § 28.63.06. Baneafgifter m.v. (Anden bevilling)

Banedanmark er forvalter af statens jernbanenet og opkraever baneafgifter af
jernbaneoperatgrerne for benyttelse af infrastrukturen. Afgiftssatserne i 2019 er
fastlagt ved bekendtggrelse 1328 af 27. november om infrastrukturafgifter mv. for
statens jernbanenet, som blev a&ndret ved bekendtggrelse 1232 af 25. november
2019. Afgifterne opkraeves af Banedanmark. P8 hovedkontoen foretages endvidere
betalingen for jernbanetrafikkens benyttelse af de faste forbindelser over Storebalt og
@resund, @resundsbanen samt miljgtilskud til godstrafikken.

Hovedkonto § 28.63.06. Baneafgifter mv. er underlagt statens udgiftsloft.
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Tabel 3.7.6.1: Bevillingsregnskab, baneafgifter
§ 28.63.06. (mio. kr)

Regnskab  Regnskab
§ 28.63.06. 2018 2019
Indteegter 708,5 696,4
Udgifter 635,9 605,6
Resultat brutto 72,6 90,8
Bevilling -53,9 -79,8
Resultat netto 18,7 11,0

Af tabellen fremgar det, at der pa finansloven for 2019 var en nettoindtaegtsbevilling
pa 79,8 mio. kr., hvor det realiserede nettoresultat viser et overskud p3 11,0 mio. kr.
Arsresultat er sdledes 11,0 mio. kr. stgrre end nettobevillingen og skyldes overvejende
hgjere infrastrukturindtaegter p& @resundsbroen.

3.7.7 § 28.63.07. Banedanmark - Tilskudspuljer
(Reservationsbevilling)

Hovedkontoen vedrgrer statslig medfinansiering af projekter til fremme af
banetrafikken.

Tabel 3.7.7.1: Bevillingsregnskab tilskudspuljer
§ 28.63.07. (mio. kr)

Regnskab  Regnskab
§28.63.07. 5018 2019
Indteegter - -
Udgifter - -
Resultat brutto - -
Beuvilling 55 -
Resultat netto 5,5 -

Tabel 3.7.7.2: Udvikling i den akkumulerede
opsparing for § 28.63.07. (mio.kr.)

§ 28.63.07.

Opsparing ultimo 2018 71,9
Resultat 2019 -
Opsparing ultimo 2019 71,9

Opsparingen for Tilskudspuljen pd § 28.63.07. er ultimo 2019 71,9 mio. kr.

Opsparingen vedrgrer hovedsageligt midler afsat med Aftale om ny Storstrgmsbro,
Holstebromotorvejen mv. af 21. marts 2013, hvor der blev afsat en pulje pd 55,0 mio.
kr. (2013-pl) til Signallgsning for godstog. Puljen blev afsat med henblik pa at
kompensere jernbanegodsoperatgrerne for en del af deres udgifter til installation af
nyt ERTMS-udstyr i tog, som er pakraevet i forbindelse med Signalprogrammets
udrulning. Herudover vedrgrer opsparingen 14,0 mio. kr. (2012-pl) til statslig
medfinansiering af en ombygning af Hillergd station, som blev afsat med Aftale om
takstnedsaettelser og investeringer til forbedring af den kollektive trafik af juni 2012.

Arsresultatet i 2019 er 0 mio. kr., idet der ikke blev givet bevilling til tilskudspuljen, og
der ikke har veeret afholdt udgifter.
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3.7.8 § 28.63.08. Banedanmark - Anlaegsprojekter pa jernbanen
(Anlaegsbevilling)

Hovedkontoen indeholder bevillinger til anlzegsprojekter og programmer. Det samlede
resultat for kontoen udviser et mindreforbrug pa 831,8 mio. kr. Forbruget i 2019 var
saledes vaesentligt lavere end bevillingen, hvilket primaert vedrgrer Signalprogrammet
og projekterne under Elektrificeringsprogrammet.

Tabel 3.7.8.1: Bevillingsregnskab, anleeg § 28.63.08.

(mio. kr)
Regnskab  Regnskab
§ 28.63.08. 2018 2019

Indteegter -0,3 26,1
Udgifter 2.906,4 2.273,3
Resultat brutto -2.906,7 -2.247,2
Bevilling 3.938,0 3.079,0
Resultat netto 1.031,3 831,8

Tabel 3.7.8.2: Bevillingsregnskab fordelt pa Kgbenhawn - Ringsted,
Signalprogrammet, projekter under elektrificeringsprogrammet og andre anlaeg (mio.kr.)

Projekt FL 2019+ TB  Forbrug 2019 Overskud
Signalprogrammet 1.750,0 1.062,8 687,2
Kgbenhawn-Ringsted 458,0 5495 915
Projekter under elektrificeringsprogrammet 567,0 3014 265,6
@vrige 304,0 3335 -29,5

3.079,0 2.247,2 831,8

Tabel 3.7.8.3: Opsparing fordelt p& Kgbenhavn - Ringsted, Signalprogrammet
projekter under elektrificeringsprogrammet og andre anleeg ( mio.kr.)

Projekt ongg]r(i)ng R 21?819 " Fozré)lr;g le\)/irltlir;?ds- opLs”S;:?ng

2019 2019
Signalprogrammet 3.654,9 1.750,0 1.062,8 -3.754,9 587,2
Kgbenhawn-Ringsted 2149 458,0 5495 1234
Projekter under elektrificeringsprogrammet 3244 567,0 301,4 590,0
@vrige 346,5 304,0 333,6 316,9
4.540,8 3.079,0 2.247,2 -3.754,9 1.617,6

Signalprogrammet
Signalprogrammets forbrug i 2019 udggr 1.062,8 mio. kr., hvilket er 687,2 mio. kr.
mindre end bevillingen.

I forbindelse med udarbejdelsen af grundbudgettet for 2019 blev der pa baggrund af
den opdaterede udrulningsplan indarbejdet en forbrugsforventning pa 1.400,0 mio.
kr., hvilket er 350,0 mio. kr. mindre end bevillingen.

Mindreforbruget i forhold til grundbudgettet skyldes primaert udskydelser af aktiviteter
pd projekterne Fjernbane @st, Fjernbane Vest og S-banen. Herudover er der en
nettoindteegt som fglge af en aftale om bod, bonusser m.m. med leverandgren af
ombordudstyr.

Elektrificeringsprogrammet
Projekterne i Elektrificeringsprogrammet har et mindreforbrug pa 265,6 mio. kr. i
forhold til arets bevilling.
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Projektet Elektrificering Fredericia-Aarhus har en bevilling p& 85,5 mio. kr. og et
forbrug pa 60,6 mio. kr., hvorfor projektet i 2019 har et mindreforbrug pa 24,9 mio.
kr. Projektet Elektrificering Aarhus-Aalborg/Lindholm har et mindreforbrug pa 132,2
mio. kr. ud af en bevilling pd 237,9 mio. kr. Mindreforbruget pa disse projekter skyldes
andret planlaegning end forudsat i bevillingen, hvilket ikke forventes at pévirke
projekternes ibrugtagningstidspunkt.

Med en bevilling pa 75,4 mio. kr. og et forbrug pa 35,2 mio. kr. har projektet
Elektrificering Roskilde-Kalundborg et mindreforbrug pa 40,3 mio. kr. i 2019, hvilket
hovedsageligt relaterer sig til, at projektets omfang og tidsplan har veaeret under
nermere overvejelse i Igbet af 2019. Projektet har afventet en beslutning om evt.
gennemfgrelse af immunisering og en aftale med leverandgren for elektrificeringen
som fglge af en eventuel opdeling af udferelsen pd straekningen.

Herudover har projektet Elektrificering Kgge Nord-Naestved et mindreforbrug pa 82,4
mio. kr. ud af en bevilling p8 165,2 mio. kr., der bl.a. skyldes, at
elektrificeringsarbejdet blev igangsat tidligere end forudsat og udgifterne derfor er
fremrykket fra 2019 til 2018, samt udestdende milepaelsbetalinger, der er udskudt til
2020. Projektet fik ultimo februar 2019 godkendt et treek pa den central reserve pa
72,6 mio. kr.

Ny bane Kgbenhavn - Ringsted

Ny bane Kgbenhavn-Ringsted har en bevilling pa 458 mio. kr. og et forbrug pa 549,5
mio. kr., hvorfor der er et merforbrug i forhold til arets bevilling pd 91,5 mio. kr.
Merforbruget i 2019 finansieres af projektets opsparing, der primo 2019 var 323,4
mio. kr. Merforbruget skyldes en raekke udskudte aktiviteter fra 2018 i forbindelse
med udskydelsen af ibrugtagningen fra december 2018 til maj 2019.

@vrige

Ny station i Vinge har i 2019 en bevilling pa 2 mio. kr., men et merforbrug pa 28,5
mio. kr., hvilket finansieres af opsparingen i projektet. Opsparingen primo 2019 var
45,3 mio. kr. Det bemaerkes, at projektet tilfgres 1,4 mio. kr. pa bevillingsafregningen
for 2020 til deekning af merudgifter i projektet, jf. finansloven for 2020.

Internet i tog har i 2019 et merforbrug pa 37,8 mio. kr. ift. bevillingen p& 17,5 mio.
kr., der finansieres af opsparingen. Opsparingen primo 2019, der var pfi 57,7 mio. kr.,
skyldes i store treek forsinkelser i myndighedsgodkendelsesprocesserne. Det blev i
december 2019 godkendt, at projektets centrale reserve tilfgres projektet i 2020,
saledes der som forudsat i bevillingen til projektet sikres de stgrst mulige forbedringer
af brugeroplevelsen. Bevillingen i 2020 anvendes til etablering af master pa de
resterende sites.

For detaljeret status for fremdriften i de enkelte projekter p& hovedkontoen henvises
til Transport- og Boligministeriets halvarlige publikation Anlaegsstatus og til
Banedanmarks hjemmeside.

Tabel 3.7.8.4: Udviklingen i den akkumulerede
opsparing for § 28.63.08. (mio.kr.)

§ 28.63.08.

Opsparing ultimo 2018 4.540,8

Resultat 2019 831,8

Bortfald -3.754,9

Opsparing ultimo 2019 1.617,6
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4.1

Bilag

Noter til resultatopggrelse og balance

Nedenfor er angivet noter til Banedanmarks resultatopggrelser og balancer.

4.1.1 § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed)

Note 4.1.1.1: Immaterielle anlaegsaktiver - Ikke infrastruktur § 28.63.01. (mio. kr.)

2018 2019
Feerdiggjorte | Feerdiggjorte
udviklings- udviklings-
projekter projekter
Kostpris 314,3 318,1
Tilgang 3.8 13,55
Afgang -
Kostpris pr.31.12.2019 3181 331,6
Akkumulerede afskrivninger -276,8 -298,7
Akkumulerede nedskrivninger - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 -276,8 -298,7
Regnskabsmeessig veerdi pr.31.12.2019 41,3 32,8
Arets afskrivninger 22,1 -21,9
Arets nedskrivninger - -
Arets af- og nedskrivninger -22,1 -21,9
Afskrivningsperiode/ar 5 ar (8 ar) 5 ar (8 ar)
2018 2019
Udviklings- Udviklings-
projekter projekter
under under
udfarelse udfarelse
Primosaldo pr. 1. januar 2019 15,3 153
Tilgang - 9,6
Nedskrivninger
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter - -13,5
Kostpris pr.31.12.2019 15,3 11,4
Note 4.1.1.2: Materielle anlaegsaktiver - Ikke infrastruktur § 28.63.01. (mio. kr.)
G::Z:E?g Bygninger Transpprlt Z::ﬁ:e';is; IT-udstyr Inventar lalt
fhatene maskiner
Kostpris 11,0 126,0 75,3 442,7 124,8 5,0 784,8
Tilgang - 11,7 71 - 8,7 27,5
Afgang -1,7 -13,1 -55,1 -100,6 -5,0 -175,5
Kostpris pr.31.12.2019 11,0 124,3 73,8 394,8 24,2 8,7 636,8
Akkumulerede afskrivninger -90,7 -31,8 -304,6 -24.2 -1,3 -452.6
Akkumulerede nedskrivninger - - - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 - -90,7 -31,8 -304,6 -24.2 -1,3 -452 6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 11,0 33,6 42,1 90,2 - 74 184,2
Arets afskrivninger -0,2 43 35,2 100,6 3,7 143,6
Arets nedskrivninger - R R - B
Arets af- og nedskrivninger - -0,2 4,3 35,2 100,6 3,7 143,6
Afskrivnings periode/ar Ingen 50 Ar 5-8ar 5-204ar 3-5ar 3-5ar
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Note 4.1.1.3: Igangveerende arbejder for egen regning § 28.63.01. (mio. kr.)

Igangveerende
arbejder for egen
regning
Primo saldo pr. 1. januar 2019 42,0
Tilgang 444
Nedskrivninger
Overfart til feerdige materielle anlaegsaktiver -27,5
Kostpris pr.31.12.2019 58,9
Note 4.1.1.4: Kgrestroamsregnskab § 28.63.01.10. (mio.kr)
Resultatopgerelse 2018 2019
Indteegter ved salg af karestrgm -200,3 -159,6
Kagb af karestrgm 188,9 149,4
Daekningsbidrag -11,4 -10,2
Administration 34 54
Vedligeholdelse og tilsyn 6,1 35
Afskrivninger ERESS 1,2 0,3
Renter 0,1 0,0
Resultat kgrestram -0,7 -0,9
Henseettelser mv. - 0,0
Resultat -0,7 -0,9

Kgrestrgmsregnskabet udviser et overskud i 2019 pa 0,9 mio.kr. Omsaetningen er

faldet med 40,7 mio. kr. fra 2018 til 2019, hvilket primeaert skyldes faldende el-priser,
der inkl. nettariffer og PSO-afgift er faldet med 41%. Der har vaeret en mindre stigning
i maengden af solgte kWh. Samlet set resulterer dette i et fald i daekningsbidraget pa

1,2 mio. kr.

Der har i 2019 veeret faerre udgifter til vedligeholdelse, samt faerre afskrivninger p%

systemet Eress, der sikrer automatisk aflaesning af kgrestrgmsforbruget.

Administrationsomkostningerne er steget grundet en raekke udredninger af tekniske
samt energiafgiftsmaessige forhold.
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Tabel 4.1.1.5: Forberedelse af anlaegsprojekter § 28.63.01.30.-32. (mio.kr.)

Projekt Bevilling Forbrug Rgsyltat ift.
2019 2019 bevilling 2019

01.30. Grgn transportpolitik
lalt = - -
01.31. Togfonden DK
Perronforlzengelse p& Horsens st. - 0,1 -0,1
Hastighedsopgradering, gwige regionalbaner 12,8 131 -0,3
Ny bane til Billund - 0,7 -0,7
Ny bane Hovedgaard - Hassselager - 0,8 -0,8
Perronner pa Ny Ellebjerg Station 51 0,5 4.6
lalt 17,9 15,2 2,7
01.32. Kollektiv trafik
Ny station Hillergd 40 0,3 3,7
Beslutningsgrundlag for @restad st. og Glostrup
stationer - 0,0 -0,0
Ny station, Laurbjerg - 0,0 -0,0
Ny station, Stilling - 0,0 -0,0
Perronforlaengelse Haslev & Herfalge 2,0 0,6 1,4
lalt 6,0 0,9 5,1
Total 23,9 16,1 7,8

4.1.2 § 28.63.02. Banedanmark - Puljeprojekter (Anlagsbevilling)

Tabel 4.1.2.1: Aivigelser mellem bevilling og regnskab for puljeprojekter § 28.63.02. (mio. kr.)

. X Opsparing L{dgifts-— Oppr?g:rg:_:jg Faktis!<e .| Bevillings- Opsparing
Puljeprojekter primo 2019 bevilling inkl. bevillinger nettoudgifter i bortfald ultimo 2019
TB 2019 inkl. TB 2019

Pulje til sget tilgeengelighed pa stationer 40,9 40,9 0,8 40,2
Pulje til overkarsler 105,7 8,5 114,2 65,8 48,4
Pulje til sikring af svage trafikanter 21,7 21,7 - 21,7
Transportpuljeprojekter 120,6 120,6 5,6 115,0
Pulje til Tilgeengelighed, Kollektiv trafik 24,1 24,1 0,4 23,7
Forbedring af kollektiv trafik 50,3 16,0 66,3 0,2 66,1
Feerdiggerelsesarbejder, puljer 2,0 2,0 - 2,0
Dvrige 0,2 0,2 -4,9 -5,0 0,2
Sum 365,5 24,5 390,0 67,7 -5,0 317,2
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4.1.3 § 28.63.02-08. Balance - Infrastruktur

Note 4.1.3.1: Immaterielle anlaegsaktiver § 28.63.02-08. (mio. kr.)

Feerdiggjorte

udviklings-

projekter
Kostpris 272,6
Tilgang 0,1
Afgang -
Kostpris pr. 31.12.2019 272,7
Akkumulerede afskrivninger -216,8
Akkumulerede nedskrivninger -45,9
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 -262,7
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 10,0
Arets afskrivninger -10,3
Arets nedskrivninger -45,9
Arets af- og nedskrivninger -56,2

Afskrivningsperiode/ar

5ar (8 ar)

Udviklings-
projekter
under

udfgrelse
Primosaldo pr. 1. januar 2019 35
Tilgang 9,7
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter -0,1
Kostpris pr.31.12.2019 13,1
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Note 4.1.3.2: Materielle anleegsaktiver § 28.63.02-08. (mio. kr.)

Infrastruktur
Kostpris 100.950,4
Tilgang 850,5
Afgang -371,9
Kostpris pr.31.12.2019 101.429,0
Akkumulerede afskrivninger -70.155,0
Akkumulerede nedskrivninger -27,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 -70.182,2
Regnskabsmeessig veerdi pr.31.12.2019 31.246,9
Arets afskrivninger -1.179,6
Arets nedskrivninger -
Arets af- og nedskrivninger -1.179,6

Afskrivningsperiode/ar

20 &r/100ar

lgangveerende
arbejder for
egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2019 19.940,4
Tilgang 2.817,6
Nedskrivninger

Overfort til feerdige materielle anleegsaktiver -850,5
Kostpris pr.31.12.2019 21.907,6

4.1.4 § 28.63.04. Banedanmark - Drift af jernbanenettet

(Anlaegsbevilling)

Note 4.1.4.1: Regnskab for § 28.63.04. Banedanmark - drift af jernbanenettet (mic

Forbrug FL2019 + Forbrug I(Dgfirﬁ_r;e

1

2018 Tb 2019 esretel
Forstog Vej & plads 61,9 40,9 62,8 -21,9
Spor 77,7 54,2 72,1 -17.9
Sikring/Fjernstyring 43,8 449 42,3 2,6
lttele 81,9 112,1 85 27,1
Karestrgm 30,5 23,2 30,3 71
Steerkstrgm 23,2 14,3 22,3 -8,0
Bygninger 0,0 - - -
Broer 2,1 - 1,5 -15
Overkarsler, privatbaner 3,2 1,8 2,8 -1,0
Kombiterminaler 0,2 2.3 0,2 2.1
Vinterberedskab 20,2 34,8 10,4 24.4
Infrastrukturenergi 414 43,4 31,4 12,0
| alt 386,2 371,9 361,2 10,8

Note 1: Fordelingen pa aktiviteterne er vejledende
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4.1.5 § 28.63.05. Banedanmark - Fornyelse og vedligeholdelse af

jernbanenettet (Anlagsbevilling)

Note 4.1.5.1: Resultat fornyelse og vedligeholdelse

§ 28.63.05. (mio.kr.)

Regnskab  Regnskab
§ 28.63.05. 2018 2019
Indteegter 43,7 52,0
Udgifter 2.584 4 2.135,0
Resultat brutto -2.540,7 -2.083,0
Beuvilling 2.556,1 2.710,7
Resultat netto 15,4 627,7

Note 4.1.5.2: Resultat for fornyelsens andel af

§ 28.63.05. (mio.kr.)

Regnskab  Regnskab
2018 2019
Indteegter - 6,7
Udgifter 1.658,6 886,7
Resultat Brutto -1.658,6 -880,0
Bevilling 1.701,0 1.801,2
Resultat Netto 42 .4 921,2

Note 4.1.5.3: Fornyelsesregnskab, andel af § 28.63.05. fordelt pr. fag. (mio.kr.)

Forbrug FA.2019 + Forbrug ?g?ige
1

2018 B 2019 el
Spor -1.313,2 1.036,8 520,8 516,0
Broer -117,2 496,3 47,1 4492
Kagrestrgm -48,2 105,5 61,3 442
Steerkstrgm -47,5 63,1 315 31,6
Sikring -74,4 6,8 81,0 -74,2
Signal, it og transmission -39,0 74,3 80,0 -5,7
Forst (inkl. Vej & Plads) -18,9 18,4 58,3 -39,9
Fornyelse i alt -1.658,6 1.801,2 880,0 921,2

Note 1: Fordelingen pa aktiviteter er vejledende

Note 4.1.5.4: Regnskabet for indkgb og lager, andel

af § 28.63.05. (mio.kr.)

Regnskab  Regnskab
2018 2019
Indteegter 11,8 79
Udgifter -15,9 91,4
Resultat Brutto 27,7 -83,5
Beuvilling - -
Resultat Netto 27,7 -83,5
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Note 4.1.5.5: Regnskabet for vedligeholdelse andel
af § 28.63.05. (mio.kr.)

Regnskab  Regnskab
2018 2019
Indteegter 31,9 375
Udgifter 941,6 1.097,7
Resultat Brutto -909,7 -1.060,2
Bevilling 855,1 848,1
Resultat Netto -54,6 -212,1

Difference

F(;r(;’lrgg FL 2019 +TB' R;rc?lr;g (FL +TB) -

Regnskab
Jresund - - -
Forst 35,3 59,7 48,9 10,8
Spor 4544 367,4 523,7 -156,3
Sikring 179,4 205,3 187,0 18,3
Signal 65,1 13,6 103,2 -89,6
Kgrestrgm 39,5 43,4 47,9 -4.5
Steerkstrgm 50,5 42,6 61,7 -19,1
Bygninger 22,6 43,2 251 18,1
Broer 53,1 71,3 55,6 15,7
Private overkarsler 151 13,3 151 -1,8
Kombiterminal -5,3 -11,7 -7.9 -3,8
lalt 909,7 848,1 1.060,2 -212,1

Note 1: Fordelingen pa aktiviteter er vejledende

Note 4.1.5.7: Regnskabet for Radighedpuljernes andel
af § 28.63.05. (mio.kr.)

Regnskab Regnskab
2018 2019
Indteegter - -
Udgifter - 59,3
Resultat Brutto - -59,3
Beuvilling - 61,4
Resultat Netto - 2,1

Note: Regnskabstallene for 2018 indgar i tabel 3.7.2.1

Note: 4.1.5.8: Afvigelser mellem bevilling og regnskab for Radighedspulier § 28.63.05. (mio. kr.)

Note 4.1.5.6: Resultat for vedligeholdelse, andel af § 28.63.05. fordelt pa fag (mio.kr.)

: : Opsparing udgifts- O[)F:Tn‘:zr;r;g Faktiske Bevillings- Opsparing

Radighedspulje . bevilling inkl. L nettoudgifter ultimo

primo 2019 TB 2019 b(_-:-VlIIlnger 12019 bortfald 2019

inkl. TB
Miljg og arbejdsmiljg 13,1 16,4 29,5 16,4 13,1
Funktionalitetsfremme 9,5 8,9 18,4 10,4 8,0
It-pulje 79,6 33,2 112,8 29,9 82,9
Hegnspulje 14,3 29 17,2 2,6 14,6
Dvrige 11,9 - 11,9 11,9
lalt 1284 61,4 189,8 59,3 - 130,5
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4.2

4.1.6 § 28.63.01. Banedanmark - Forpligtelser, tab pa debitorer og
lager

Note 4.1.6.1: Hensatte forpligtelser for § 28.63.01. (mio. kr.)

2018 2019
Sager med retslig afggrelse/erstatninger 27,7 13,6
Aremélsanseettelser/resultatian/frivillig tilbagetraeden 9,0 10,7
| alt 36,7 24,3

Note 4.1.6.2: Kontrakilige forpligtelser § 28.63.01.-08. (mio. kr.)

2018 2019
Lejeaftaler pa ejendom 349 210
Kontrakter 8.016 5.653
| alt 8.365 5.863

Efter afslutning af regnskabet er det konstateret, at kontraktlige forpligtelser for 1.617
mio. kr. ikke er korrekt registreret. Banedanmarks kontraktlige forpligtelser pd
kontrakter udggr derfor 7.270 mio.kr. i 2019, og de samlede kontraktlige forpligtelser
er 7.480 mio.kr.

Note 4.1.6.3: Eventualforpligtelser 8 28.63.01. (mio. kr.)

2018 2019
Personskader, erstatningssager, tingskade og arbejdsskade 7,3 7,7

Note 4.1.6.4: Lager § 28.63.01. (mio. kr).

2018 2019
Primo saldo 22,0 23,2
Tilgang 10,6 7.4
Afgang 94 -8,0
Ultimo saldo 23,2 225

Indtaegtsdaekket virksomhed

4.3

Banedanmark oppebaerer indtaegter pa aktiviteter under hovedkonto § 28.63.01. Disse
aktiviteter prisfastseettes i overensstemmelse med Budgetvejledningen 2016 og
Moderniseringsstyrelsens vejledning om prisfastsaettelse. Aktiviteterne bestar af
vedligeholdelsesarbejder udfgrt for eksterne (13,4 mio. kr.), udlejning af maskiner til
eksterne (0,3 mio. kr.), salg af overskydende mastekapacitet langs jernbanen (3,8
mio. kr.) og salg af reklamerettigheder p% Banedanmarks perronarealer (20,4 mio.
kr.). I alt oppebaerer Banedanmark samlede indtaegter pa 37,9 mio. kr. vedrgrende
indteegtsdaekket virksomhed.

Gebyrfinansieret aktiviteter

Banedanmark har ikke gebyrfinansierede aktiviteter.
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4.4 Tilskudsfinansieret aktiviteter
Banedanmark har ikke tilskudsfinansierede aktiviteter.
4.5 Forelagte investeringer

Tabel 4.5.1.1: Starre feerdigmeldte fornyelsesprojekter (mio.kr.)

Feerdigmeldte fornyelsesprojekter iht Byggestart Arets Totalfporrbrug Forventet Bevilling i 2019-
finanslovens bestemmelser ar forbrug 31.12.2019 totalforbrug priser

Sporfornyelse Ryomgaard-Grenaa 2017 9,7 92,9 92,9 126,3
Sum 9,7 92,9 92,9 126,3

Note: Tabellen viser starre fornyelsesprojekter, som har veeret forelagt for Folketingets Finansudvalg.
Banedanmarks projekter med en totaludgift pa over 60 mio.kr. skal foreleegges for Finansudvalget.
Byggestart angiver aret for tildeling af bevilling til gennemfarelse af projektet, typisk i form af et aktstykke.
Totaluforbrug pr. 31.12.2019 viser projektets totale forbrug pr. 31.12.2019.

Forventet totaludgift angiver projektets totale forbrug pr. 31.12.2019 tillagt et evt. budget til et restprojekt.
Bevilling i 2019-priser viser projektets bevilgede totaludgift.

Sporfornyelse Ryomgaard-Grenaa

Sporfornyelsen omfattede primaert skinne- og svelleudveksling, ballastrensning og -
udskiftning, samt fornyelse af spordele i fem overkgrsler pa straekningen. Dertil blev
bdde spor 1 og 2 fornyet p& Ryomgard og Grena stationer. Stgrstedelen af projektet
blev udfgrt samtidigt med Hastighedsopgraderingen Ryomgaard-Grenaa pa samme
straekning under spaerringen fra juni 2017 til oktober 2017. Projektet blev udfgrt som
forudsat og til forudsat tid. Udbudsprocessen, samarbejdet med entreprengr mv. forlgb
planmaessigt, idet der dog var visse udfordringer forbundet med graenseflader til
Aarhus Letbanes entreprengrer. Projektets bevilgede totaludgift var 126,3 mio. kr.,
men projektet afsluttes med et totalforbrug pd 92,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes i
store treek synergierne ved, at projektet blev gennemfgrt samtidig med
hastighedsopgraderingen pa straekningen, samt at der ikke indtradte vaesentlige risici.

Tabel 4.5.1.2: Sterre igangveerende fornyelsesprojekter (mio. kr.)

Igangvaerende fornyelsesprojekter Bygg:estart ;f.;rl\:ﬁ:it:; Arets Totalfotbrug Forventet Bevillin_g i

a ar forbrug 31.12.2019 totalforbrug 2019-priser
Sporfornyelse Kggebugtbanen 2015 2020 36,8 728,4 (fortroligt) (fortroligt)
Sporfornyelse Valby-Frederikssund 2017 2020 50,1 567,8 583,9 551,2
Sporfornyelse Langa-Hobro 2017 2020 22,3 589,2 818,8 818,8
Sporfornyelse Klampenborg-Helsingar 2017 2020 51 435,2 451,0 451,0
Sporfornyelse Ringsted-Nykgbing Falster 2017 2022 52,5 61,1 188,1 188,1
Sporfornyelse af Slagelse St. og dele af
streekningen imellem Fjenneslevog Forlev
(Ringsted-Korsar) 2018 2021 196,6 2473 540,1 540,1
Fornyelse af perroner ved Slagelse St. 2019 2021 3,1 10,8 61,4 61,4

Note: Tabellen viser starre fornyelsesprojekter, som har veeret forelagt for Folketingets Finansudvalg. Banedanmarks projekter
med en totaludgift pa over 60 mio.kr. skal foreleegges for Finansudvalget.

Byggestart angiver ret for tildeling af bevilling til gennemfarelse af projektet, typisk i form af et aktstykke.

Totalforbrug pr. 31.12.2019 viser projektets totale forbrug pr. 31.12.2019.

Forventet totaludgift angiver projektets totale forbrug pr. 31.12.2019 tillagt et evt. budget til et restprojekt.

Bevilling i 2019-priser viser projektets bevilgede totaludgift.

Sporfornyelse pd Kogebugtbanen

Projektet indeholder arbejder med spor, kgrestrgm og broer. De mest omfangsrige
arbejder i projektet er gennemfgrt i perioden 2016-2017. Kgrestrgmsarbejderne er
faerdiggjort i 2019 - dog udestar afklaring om slutafregning, herunder claims og
ekstraarbejder. Projektet afsluttes i 2020 og bevillingen forventes overholdt.

Sporfornyelse Valby-Frederikssund
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Fornyelse af S-banestraekningen Valby-Frederikssund er gennemfgrt i en 12 ugers
totalspaerring i juni-august 2018. Der er i 2019 udfgrt en del restarbejder grundet
logistiske udfordringer i udfgrelsesfasen. Slutafregning for de sidste arbejder, herunder
afregning af claims og merarbeder udestar fortsat, og projektet afsluttes derfor fgrst i
2020. Det forventes, at forbruget pd projektet vil vaere 32,7 mio. kr. over bevillingen.

Lang§ - Hobro

Projektet vedrgrer sporfornyelse pa straekningen Langa-Hobro inkl. Stevnstrup,
Randers, Frup og Hobro stationer. Sporfornyelsen omfatter skinne- og
svelleudveksling samt ballastrensning pa fri straekning. Randers Station ombygges til
fire nye spor i et nyt tracé med nye perroner og nyt sikringsanlaeg. Projektet er
gennemfgrt, dog udestdr der sikringstekniske arbejder pd Randers station, der udfgres
i 1. halvdr 2020. Projektet forventes gennemfgrt indenfor bevillingen.

Sporombygning Klampenborg - Helsingor

Udfgrelsen af sporombygningen pa streekningen Klampenborg - Helsinggr har vaeret
opdelt i to etaper. Fgrste etape blev udfgrt i sommeren 2017. De sidste arbejder er
udfgrt planmaessigt i 2018. Sporombygningen har omfattet bl.a. fornyelse af skinner,
sveller, sporskifter, sporstoppere, ballastrensning samt afvanding og deraf afledte
sikrings- og kgrestrgmsarbejder. Der indgik derudover en mindre
hastighedsopgradering ved Klampenborg Station. Sidelgbende med sporarbejderne er
der gennemfgrt en renovering og udskiftning af 12 broer pd straekningen.

Der er i efterdret 2019 foretaget 1-ars justering. Projektet kan dog ikke som forventet
afsluttes, da der fortsat er uenighed om afregningen for tilpasninger som fglge af 1-ars
justeringen. Projektet afsluttes i 2020, og bevillingen forventes overholdt.

Ringsted - Nykobing Falster

Sporfornyelsen omfatter primaert skinne- og svelleudveksling, ballastrensning samt
sporskifter pa streekningen Ringsted - Nykgbing Falster. Sporfornyelsen pa
straekningen og stationerne medfgrer afledte arbejder inden for afvanding. Projektet
indgar som en integreret del af en hovedentreprise, hvor Banedanmark pa vegne af
A/S Femern Landanlaeg gennemfgrer en sporteknisk forberedelse af straekningen
Ringsted - Nykgbing Falster til senere hastighedsopgradering og elektrificering.
Arbejderne udfgres i en raekke laengere totalspaerringer fra 2019 til 2021. Projektet
forventes at blive gennemfgrt indenfor bevillingen.

Ringsted - Korsgr

Projektet omfatter bro- og sporfornyelse pa dels Slagelse station og pa straekningen
Fjenneslev - Forlev, og medfgrer afledte arbejder inden for afvanding, sikring og
kgrestrem. Projektet udbydes over to omgange. Kontrakt for forste del er indgdet, og
der er i 2019 gennemfgrt sporfornyelse pa dele af streekningen mellem Fjenneslev og
Forlev. Licitation for anden del forventes i 1. kvartal 2020 og vedrgrer arbejder pa
Slagelse Station. Projektet forventes gennemfgrt indenfor bevillingen.

Fornyelse af Perroner p8 Slagelse Station

Projektet omfatter en fornyelse af g-perronerne pa Slagelse Station i en reekke
planlagte sporspaerringer i 2. halvar 2020, koordineret med den samtidige
sporfornyelse af Slagelse St.

Perronfornyelsesprojektet er udbudt ultimo 2019, og der forventes at indgd kontrakt
med vindende entreprengr i marts 2020. Projektet forventes afsluttet i 2021 og
bevillingen forventes overholdt.
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Tabel 4.5.2.1: Oversigt over igangveerende anlaegsprojekter (mio. kr.)

Senest Forventet Arets  Totalforbrug Godkendt

FlezgEprelEtisr forelagt ByRyEsE afslutning udgift ultimo 2019 totaludgift

Aftale om en grgn transportpolitik

Signalprogrammet Akt. J/E 2011 2011 2022/2030 1.062,8 9.794,2 20.093,8
Kgbenhawn Ringsted ;gi; lakeN 2010 2019 549,5 9.633,6 11.338,7
Ny bane til Aalborg Lufthavn Akt 6 2018 2019 2020 70,9 1444 300,4
@vrige projekter

Elektrificering Kage Nord - Neestved FL13 2013 2019 82,8 574,8 662,8
Hastighedsopgradering Ringsted-Odense Akt 141 2019 2019 2024 1,7 1,7 4844
Gelsted fordelingsstation FL13 - - 0,3 0,3 35,0
Aftale om Togfonden DK

Elektrificering, Aarhus-Lindholm Akt50 2017 2017 2025 108,9 306,5 2.795,7
Elektrificering, Fredericia-Aarhus FL18 2018 2026 60,6 131,3 2.688,3
Hastighedsopgradering @sterport-Helsingar FL16 2016 (berosat) - - 1134
Niveaufri udfletning Ny Ellebjerg Akt 19 2018 2015 2019 95,5 428,8 460,2
Interneti tog Akt9 2016 2018 2019 553 69,2 105,4
Kapacitetsudvidelse Aalborg- Hjarring Akt 6 2018 2017 2024 9,9 17,0 1184
Elektrificering Roskilde - Kalundborg FL18 2018 2022/2027 35,1 104,3 1.180,7
Elektrificering Kerestrem (Modernisering af Kgrestrgm) FL17 2017 2024 10,0 18,7 22,0
Hastighedsopgradering Hobro-Aalborg FL18 2018 2020 10,7 18,8 4158
Hastighedsopgradering Arhus-Langa FL18 2018 2021 19,2 26,5 596,9
Aftaler om Kollektiv trafik

Ny station i Jerne (Esbjerg @st) FL18 2018 2020 58 6,5 60,3
Ny station Vinge FL19 2019 2020 30,5 31,7 54,9
Laurbjerg station Akt 88 2019 2019 2021 0,1 0,1 15,4
Stilling station Akt 88 2019 2019 2022 - - 19,1

Note:Tabellen viseranke gsprojekter,som harv ret forelagt for Folketingets Finansudvalg. Under ""Senest forelagt™ vises seneste akts tykke, finanslov eller lign. hvor bevilling til projektet er givet eller
®ndret. Med ""Byggestart™ menes aret for tildeling af bevilling til gennem farelse af projektet, typisk iform af et aktstykke elleranke gslov. Med “Forventetafslutning” menes idenne tabeldet forventede
&bningsar eller alternativt ibrugtagnings aret. Derkan va re forskelpé tids punktet for, hvornér projektet er udfort, o g hvo mér funktio naliteten ibrugtages i praksis. Med "Totalfo rbrug pr. 3112.2018" menes
projektets totale forbrug pr. 3112.2019. Med "Go dkendt toaludgift” menes projektets bevilgede to taludgift

Tabel 4.5.2: Oversigt over afsluttede anleegsprojekter (mio. kr.)

Senest Forventet af;il:rt:;ks- Bvagestart Arets Totalforbrug Forventet G:’;’.:E?;;
Forelagt afslutning . g Y99 udgift ultimo 2019 totaludgift P J
tidspunkt villing

Ny station Kalundborg @st FL18 2018 2018 2018 3.8 22,1 221 224
Hastighedsopgradering

FL15 2017 2017 2015 9,1 255 255 47,8
Ryomgaard-Grenaa
| alt 12,9 47,6 47,6 70,2

Kalundborg @st station

Projektet omfattet anlaeg af en ny station ved Kalundborg @st i teet samarbejde med
Kalundborg Kommune og Novo Nordisk. Projektet er ved udgangen af 2019 afsluttet
regnskabsmaessigt. Bevillingen er anvendt som forudsat, og projektet er gennemfgrt
inden for forudsat tid og gkonomi. Anlaegsarbejderne blev pabegyndt i september
2018, og stationen blev ibrugtaget den 9. december 2018, idet en gangbro over
skinnerne dog blev monteret i marts 2019. Projektet blev tidligt i 2019 tilfgrt 3,4 mio.
kr. (2019-priser) fra den centrale reserve svarende til projektets fulde bidrag til den
centrale reserve som indeholdt i projektets bevilgede totaludgift. Tilfgrslen skyldes en
reekke mindre merudgifter i projektet, hvoraf nogle skyldtes fejl i
projekteringsgrundlaget fra radgivers side. Projektets projektbevilling var saledes 22,4
mio. kr., og projektets totalforbrug blev 22,1 mio. kr. Heraf overfgres 0,6 mio. kr. til
et restprojekt til de resterende arbejder. Disse omfatter faerdigggrelse af enkelte
mangler i marken, samt as built-dokumentation.

Hastighedsopgradering Ryomg8rd-Grend

Projektet omfattede en hastighedsopgradering mellem Ryomgaard og Grenaa, som
indebar, at den 28,7 km lange straekning blev opgraderet fra maksimale 75 km/t til
100 km/t. Dertil blev der som planlagt udfgrt et overhalingsspor (krydsningsstation) i
Trustrup, som muligggr en forggelse af den davaerende timedrift til halvtime drift pa
spidsbelastningstidspunkter. Stgrstedelen af projektet blev udfgrt samtidigt med
sporfornyelsen p% samme straekning i sommeren 2017, jf. ovenfor, og projektet blev
saledes gennemfgrt som forudsat. Dog matte visse mindre aktiviteter afvente Aarhus
Letbane, herunder idriftsaettelsen af denne, og disse aktiviteter blev derfor udfgrt i
2018 og 2019. Projektets bevilgede totaludgift var 56,6 mio. kr., og projektbevillingen
var 47,8 mio. kr. Projektets havde et totalforbrug pa 25,5 mio. kr. Billigggrelsen
skyldes i store treek den samtidige udfgrelse med fornyelsesprojektet pd straekningen,
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idet dette medfgrte synergier. Desuden optradte der ikke i vaesentligt omfang
fordyrende risici.

Elektrificering Esbjerg-Lunderskov

Projektet blev regnskabsmaessigt afsluttet ved udgangen af 2018, jf. rsrapporten for
2018. Det fremgar af arsrapporten for 2018, at der ved arsafslutning 2018 blev afsat
28,4 mio. kr. til restarbejder i projektet. Det fremgik 0ogsa, at der udestdr bevilling af
midler vedr. modtaget TEN-T stgtte (EU-stgtte), og at en bevillingssag om den
udestdende bevilling gendbnes, hvis der skulle blive behov for bevillingen. Ved
udgangen af 2019 er sagen vedr. Skovgardsvej i Vejen endnu ikke afklaret endeligt.

4.6 It-omkostninger

Tabel 4.6.1: It-omkostninger (mio.kr.)

Sammenseetning

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/~-vedligehold/-udvikling) 28,4
It-systemdrift 77,8
It-vedligehold 21,8
It-udviklingsomkostninger 103,0
Udagifter til it-varer til forbrug 17,2
| alt 2484

4.7 Supplerende bilag

Ikke relevant.
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