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1 Pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti, som Banedanmark (CVR-nummer 1863 2276) er ansvarlig for,
herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2024.

Banedanmark er ansvarlig for falgende hovedkonti pé finansloven for 2024:

§ 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed)

§ 28.63.02. Banedanmark — puljeprojekter (Anlaegsbevilling)

§ 28.63.04. Banedanmark — drift af jernbanenettet (Anleegsbevilling)

§ 28.63.05. Banedanmark — fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet (Anlaegsbevilling)
§ 28.63.06. Baneafgifter m.v. (Anden bevilling)

§ 28.63.07. Banedanmark tilskudspulje (Reservationsbevilling)

§ 28.63.08. Anlaegsprojekter pa jernbanen (Anlaegsbevilling)

Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og
ved driften af de omrader, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn den 14. marts 2025

For Banedanmark For Transportministeriet
j | —r
lg fFe
f
Peter Jonasson facob Heinsen

Departementschef

Arthe Hougaard Olesen
@konomi-og ressourcedirektar
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2 Beretning

2.1 Praesentation af Banedanmark

Banedanmark er en styrelse under Transportministeriet. Banedanmark skaber forudsaetningen for, at
hundredtusindvis af danskere hver dag kan tage toget for at komme pa arbejde, pa ferie eller frem til
hinanden. Og for at mange tusind tons gods kan transporteres pa jernbanen.

Banedanmark bygger i disse &r en helt ny attraktiv, grgn jernbane til nye, moderne eltog, mens den gamle
jernbane holdes karende. Det sker ved at vedligeholde og opgradere eksisterende straekninger samtidig
med, at der bygges en helt ny togkorridor til Europa, udrulles nye signaler og elektrificeres.

Styrelsens opgaver og befgjelser er fastlagt i Bekendtggrelse nr. 855 af 19. juni 2023 om Banedanmarks
opgaver og befgjelser. Her fremgar det bl.a., at Banedanmark planleegger, udvikler, anlaegger, driver,
vedligeholder og fornyer den statslige jernbaneinfrastruktur. Banedanmark tildeler endvidere tidsrum til
togene, der ejes af jernbanevirksomhederne, og udarbejder kareplaner for det statslige jernbanenet.
Banedanmark star for at fastsaette og opkraeve afgifter for benyttelsen af jernbanenettet samt for en
praestationsordning (bod/bonus-ordning) mellem Banedanmark og jernbanevirksomhederne. Banedanmark
kan herudover udfare anden virksomhed, som ligger i naturlig forleengelse af de opgaver, der er fastlagt i
bekendtggrelsen.

Tabellen nedenfor angiver henvisninger til resultatopggrelse, bevillingsregnskab og balance for
Banedanmarks hovedkonti.

Tabel 2.1.1.: Resultatopgearelse/bevillingsregnskab/balance pr. hovedkonto pa finansloven, tabelhenvisninger

Ombkostningsbaseret Udgiftsbaseret

§ 28.63.01. Banedanmark
(Statsvirksomhed)

3.2.1,33.1093.7.1.1

§ 28.63.02. Banedanmark - puljeprojekter
(Anlaegsbevilling)

§ 28.63.04. Banedanmark - drift af jernbanenettet
(Anlaegsbevilling)

3.7.2.109 3.7.3.1

3.73.109 3.7.4.1

§ 28.63.05. Banedanmark - fornyelse og vedligeholdelse af
jernbanenettet (Anleegsbevilling)

§ 28.63.06. Baneafgifter mv.

(Anden bevilling)

§ 28.63.07. Banedanmarks tilskudspulje
(Reservationsbevilling)

3.73.109 3.7.5.1

3.73.109 3.7.6.1

3.73.1093.7.7.1

§ 28.63.08. Banedanmark - anleegsprojekter pa jernbanen

(Anlzegsbevilling) 3.7.3.1 09 3.7.8.1
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2.2 Ledelsens beretning

Banedanmark skaber forudsaetningen for, at hundredtusindvis af danskere hver dag kan tage toget for at
komme pa arbejde, pa ferie eller frem til hinanden. Og for at mange tusind tons gods kan blive transporteret
pa jernbanen.

Opgaven er at bygge en helt ny attraktiv, gren jernbane til moderne eltog, mens der stadig kerer trafik pa
den gamle jernbane. Det ggr Banedanmark ved at vedligeholde og opgradere eksisterende straekninger
samtidig med, at Banedanmark for eksempel bygger en helt ny togkorridor til Europa, udruller nye
signalsystemer og elektrificerer jernbanen.

Med fremtidens attraktive, gr@nne jernbane kan togene kgre hurtigere, taettere og smartere til gavn for
kunderne. Traengslen kan mindskes. Klimaet far det bedre af eltog, og det samme ger miljget. Undervejs
tager vi hensyn til naturen, der har fokus pa genanvendelse og styrker biodiversiteten langs banen.

Banedanmarks direktion preesenterede i februar 2024 en revideret strategi for Banedanmark under
overskriften "En attraktiv, grgn jernbane”. Strategien saetter retning for udviklingen og driften af en attraktiv,
gren, sikker jernbane med lave omkostninger. Strategien har fokus pa tre kerneleverancer om punktlighed,
projekter og asset management pa et baeredygtigt fundament af sikkerhed, miljg og attraktiv arbejdsplads.

Strategiens temaer danner rammen for Banedanmarks beretning og forventninger til kommende ar.

2024 har veeret endnu et travlt ar pa den danske jernbane, hvor den historisk store anlaegsaktivitet fra de
tidligere ar er fortsat.

Pa den jyske hovedstreekning mellem Aarhus-Aalborg og Aalborg Lufthavn har Banedanmark lavet en raekke
forberedende arbejder til elektrificeringen af jernbanen og udrullet et nyt digitalt signalsystem. Det er farste
gang, at det nye signalsystem rulles ud pa hovedstraekningen i Vestdanmark. Pa Ringsted-Femern Banen er
der arbejdet videre med etablering af den nye jernbanebro over Guldborgsund (Kong Frederik IX's bro). De
ca. 30 km nye dobbeltspor pa Lolland er etableret og den nye Radby Station er faerdigbygget.

Samtidig er der blevet sporfornyet i hele landet. Banedanmark har i 2024 gennemfart store
sporfornyelsesprojekter pa:

e Aalborg St.

e langa St.

e Fredericia-Tinglev
e Roskilde-Ringsted
e Slagelse-Korsgr

e Skegrping St.

e Hjarring St.

En anden af arets store milepaele var immuniseringen af straeekningen mellem Roskilde og Holbaek.
Immuniseringen var en forudseaetning for, at DSB ved kgreplansskiftet den 15. december 2024 for fgrste gang
kunne indsaette eltog fra Kebenhavn til Holbaek.

Da den nye bane Kgbenhavn-Ringsted blev indviet i juni 2019, var det med en straekningshastighed pa 180
km/t — med mulighed for at haeve hastigheden pa et senere tidspunkt. | 2024 blev begraensningerne for at
holde hastigheden pa de 180 km/t ophaevet, og banen star nu klar til at lade tog kare 200 km/t.
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| disse &r udskifter Banedanmark de gamle udslidte fysiske signaler langs jernbanen, som er den starste
enkeltstaende arsag til forsinkelser. | @stdanmark har der dog veeret udfordringer med fremdriften, hvilket
har forsinket udrulningen pa nogle straekninger. Samtidig er der kommet en raekke nye, store
infrastrukturprojekter til som har skullet indpasses i planen, herunder Femerntunnellen og Ny Bane over
Vestfyn. Derfor har leverandgren Alstom udarbejdet en ny udrulningsplan. P4 baggrund af Banedanmarks
risikovurdering af planen forventes det nu, at Signalprogrammet er endeligt afsluttet pa alle statslige
streekninger senest i 2033. | Vestdanmark, hvor der ingen andringer er til udrulningsplanen, forventes
udrulningen feerdig i 2027.

| 2024 fyldte den Kgbenhavnske S-bane 90 ar. Den 3. april 1934 kunne passagerer for farste gang saette sig til
rette i hovedstadens nye bybane. Takket veere S-banen kommer omkring 110 millioner passagerer hvert ar pa
arbejde, i skole, pa besgg og meget mere. Pa trods af banens mere end 90 ar, sa kgrer S-banen med en
punktlighed, som er blandt de bedste i verden. | 2024 ankom hele 96,0 pct. af passagererne til tiden og af de
forsinkelser, der har veeret, har Banedanmark, herunder signalsystemet, kun vaeret ansvarlige for 1,1
procentpoint.

Klimaforandringerne er tiltagende med hyppigere skybrud og storme, hvilket pavirker den danske jernbane.
Derfor afholdt Banedanmark i efterdret 2024 en konference, hvor jernbanesektoren drgftede, hvordan
sektoren i faellesskab handterer situationen, nar de flere og kraftigere storme og mere nedbgr udfordrer
togdriften.

Banedanmark er ved at installere ca. 1.200 sensorer, der kontinuerligt sender data om banens tilstand og
overvager infrastrukturen i forhold til skader som fglge af ekstremt vejr. Der er indkgbt 200 sensorer i 2024,
og omkring 35 er installeret. Sensorerne bliver strategisk placeret de 600-700 steder i Danmark, hvor der er
starst risiko for, at store regnmaengder eller andet ekstremt vejr kan give udfordringer for driften af
jernbanen.

For generelt at fa et bedre overblik over tilstanden af jernbanens assets og lgbende optimere tilgangen til
bade vedligeholdelse og fornyelse, igangsatte Banedanmark i 2024 arbejdet frem mod en certificering
indenfor asset management.

Med over 3.000 kilometer jernbane og ejerskabet af skraenter, deemninger og perroner, bliver der hvert ar
genereret en del affald, og Banedanmark fortsatte sit fokus i 2024 med at fa genanvendt sa meget som
muligt. Sidste ar udgjorde affaldsmaengden ikke mindre end 2.411.894 tons, hvilket i hgj grad haenger
sammen med de store maengder jord, der blev fjernet i forbindelse med arbejderne pa Ringsted-Femern
Banen. Hele 1.788.979 tons jord og grus blev genanvendt direkte i Banedanmarks egne projekter, hvilket
svarer til ca. 74 pct. af den samlede maengde genanvendt affald. Jord og grus genanvendes som
udgangspunkt direkte i projektet og fjernes derfor sjeeldent fra byggepladsen. @vrigt affald, herunder
forurenet jord og grus, handteres i overensstemmelse med geeldende regler og afleveres til genanvendelse af
Banedanmarks entreprengrer.

| 2024 indgik Banedanmark en partnerskabsaftale om biodiversitet med 19 store grundejere i Kgbenhavns
Kommune. Sammen indgar Banedanmark i en ny alliance, der skal @ge og forbedre biodiversiteten i
Kebenhavn.

| takt med at jernbanen bliver mere og mere digitaliseret, har Banedanmark @get fokus pa
informationssikkerhed. Som et led i dette arbejde blev Banedanmark den 15. december 2021 fgrste gang
certificeret efter den internationale standard for informationssikkerhed, ISO 27001. Den 10. december 2024
fik Banedanmark fornyet certifikatet. Arbejdet med at sikre en god IT-sikkerhedskultur for Banedanmarks
medarbejdere fortsaetter.
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2.2.1 Punktlighed

| 2024 var der malopfyldelse pa DSB Fjern- & Regionaltog. Et af tiltagene til at sikre den forbedrede
punktlighed har veeret kareplanleegningen i perioder med kapacitetsreduktion pga. sterre arbejder i sporene,
hvor antallet af tog reduceres med robusthed for gje. Arbejdet omkring punktligheden sker i et teet
samarbejde med jernbanevirksomhederne.

Overordnet set har eksterne forhold pavirket punktligheden negativt i 2024. Kombinationen af meget nedbgr
og stormvejr har blandt andet medfart nadvendige trafikreduktioner, hastighedsnedsaettelser og veeltede
traeer med negativ punktlighedspavirkning til falge.

Se endvidere afsnit 2.4 om malrapportering.

2.2.1.1 DSB Fjern- & Regionaltog

Malet for kundepunktlighed for DSB Fjern- & Regionaltog blev opfyldt i 2024. Arsresultatet endte pa 76,8
pct., dvs. 1,8 procentpoint over malet.

Banedanmarks punktlighedspavirkning var 2,5 procentpoint under maksimalgraensen pa 11,6 procentpoint. En
af arsagerne til den lavere pavirkning fra Banedanmarks side er, at Banedanmark sammen med DSB har
udarbejdet en kareplan, hvor ambitionen for antal tog er mindre i projektperioden. Den reducerede kapacitet
betyder, at pavirkninger og almindeligt forekommende fejl nemmere kan indhentes af efterfalgende tog.

Pavirkningen fra Eksterne forhold blev 1,0 procentpoint mere end forudsat. Den starste pavirkning var vejrlig
sdsom sne og storm, meget regn samt lgvfald. Desuden var der forsinkelser fra udlandet og gensidige
pavirkninger.

DSBs pdvirkning var 0,3 procentpoint under maksimalgraensen.

2.2.1.2 GoCollective

Malet for GoCollectives kundepunktlighed blev ikke opfyldt i 2024. Arsresultatet endte pa 86,2 pct., dvs. 2,0
procentpoint under malet.

Banedanmarks punktlighedspavirkning var 0,4 procentpoint mindre end maksimalgraensen pa 6 procentpoint.
Dette til trods for en fejl i softwareopgradering af signalsystemet i Vestdanmark i oktober og et senere
nedbrud i samme signalsystem i november. Pa trods af, at Signalprogrammet er udrullet pa en stor del af de
streekninger, hvor GoCollective har driften, pavirkes punktligheden fortsat af fejl i de gamle sikringsanlzeg.
Endelig bidrog hastighedsnedsaettelser til en lavere punktlighed.

Pavirkningen fra Eksterne forhold blev 1,3 procentpoint mere end forudsat, hvilket skyldtes det vade vejr.
Blandt andet stormvarsler og medfglgende trafikreduktioner i januar og februar 2024, samt store mangder
regn i fordret og sommeren, farte til hastighedsnedsaettelser; hertil kom deemningsskred, lynnedslag, storm
samt veeltede traeer. | efterdret pavirkede lgvfald og skybrud over Esbjerg og Vejle punktligheden. Gennem
hele perioden har pakarsler, uautoriseret faerden i sporet og gensidige pavirkninger desuden pavirket
GoCollectives punktlighed negativt.

GoCollectives egne forhold pavirkede kundepunktligheden 1,1 procentpoint mere end forudsat.
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2.2.1.3 Nordjyske Jernbaner

Malet for Nordjyske Jernbaners togpunktlighed i 2024 blev ikke opfyldt. Arsresultatet endte p& 92,6 pct., dvs.
1,4 procentpoint under malet.

Banedanmarks punktlighedspdvirkning var 0,4 procentpoint mere end maksimalgraensen pa 3,3 procentpoint.
Punktligheden blev dels pavirket af en fejl i softwareopgraderingen af signalsystemet i Vestdanmark i
oktober, dels et nedbrud af samme signalsystem i november.

Pavirkningen fra Eksterne forhold blev 1,8 procentpoint mere end forudsat. De starste pavirkninger var
trafikreduktioner pa grund af vejrlig, samt regn, der farte til et begyndende deemningsskred mellem Sindal
og Kvissel, som matte udbedres. Desuden farte fejl pa jernbanebroen over Limfjorden til en del aflysninger i
juli. Gensidige pavirkninger, hvor DSB forsinkede Nordjyskes tog, samt lgvfald har ligeledes pavirket
punktligheden.

Nordjyske Jernbaners pdvirkning var med 0,8 procentpoint mindre end forudsat.

2.2.1.4 Transdev

Malet for Banedanmarks punktlighedspavirkning af Transdevs togpunktlighed i 2024 blev opfyldt.
Arsresultatet endte med en pévirkning pa 4,2 procentpoint, dvs. 4,9 procentpoint under maksimalgraensen.

2.2.1.5 S-banen

Malet for kundepunktlighed i 2024 blev opfyldt. Arsresultatet endte p& 96,0 pct., dvs. 3,6 procentpoint over
malet.

Det er det bedste arsresultat, siden Banedanmark begyndte at méle pa kundepunktlighed pa S-banen.
Punktlighedspavirkningen fra bade Banedanmark, DSB og Eksterne forhold overholdt deres maksimalgraenser
og bidrog dermed positivt til arsresultatet.

2.2.2 Projekter

2.2.2.1 Projekter og programmer

Nar Banedanmark i de nuveerende og kommende ar gennemfgrer fornyelses- og nyanleegsprojekter, udruller
nye signaler og elektrificerer jernbanen, bidrager Banedanmark til at skabe en gren og attraktiv jernbane
med mere kapacitet. Det betyder, at togene kan kare hurtigere og teettere til gavn for passagererne samt
klimaet og miljget med indsaettelsen af DSB’s nye elektriske togmateriel.

2.2.2.2 Elektrificerings- og Signalprogrammet

Fra kareplansskiftet i december 2026 (K27) skal DSB’s nye IC5-eltog indsaettes pa den jyske hovedstraekning
mellem Fredericia og Aalborg. Derfor har Banedanmark i 2024 fortsat de forberedende arbejder samt
etableringen af fundamenter, master og kereledninger som led i elektrificeringen af straekningen. Mellem
Fredericia — (Aarhus) er alle forberedende arbejder gennemfart. Derudover er stort set samtlige fundamenter
og master pa straekningen sat og starstedelen af karetraden er trukket. Mellem (Aarhus) — Aalborg arbejder
Banedanmark pa udferelsen af fundamenter, master og kgretrad, som forventes afsluttet i 2025.
Elektrificeringen af Aarhus Hovedbanegard udfgres som et separat projekt med udferelse i 2026.
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Herudover blev karestramsystemet pd streekningen (Roskilde) — Holbaek ibrugtaget i december 2024, efter
Banedanmark havde gennemfgrt immunisering af de eksisterende signaler. Pa straekningen Holbaek —
Kalundborg blev de sidste forberedende broarbejder afsluttet i 2024.

Banedanmark ibrugtog i oktober 2024 straekningen (Aarhus) — Aalborg Lufthavn med et nyt signalsystem
(ERTMS, dvs. European Rail Traffic Management System). Dermed er Signalprogrammet nu udrullet og
ibrugtaget pa mere end 750 ud af ca. 1168 km af jernbanenettet i Jylland.

Straekningen Roskilde-Holbaek-Kalundborg skulle oprindeligt have veeret ibrugtaget med nyt signalsystem i
december 2024, men er blevet udskudt, og straekningen blev i stedet immuniseret med henblik pa at sikre el-
drift fra ultimo 2024. Der er dog installeret nyt udstyr pa straekningen, og det er hensigten, at leverandgren
far accept af leverancen i 2025. Det er endnu ikke besluttet, hvornar streekningen ibrugtages, men det vil
tidligst ske til kareplansskiftet i december 2027 (K28).

Signalprogrammet er udrullet og ibrugtaget pa 160 ud af ca. 712 km jernbane og installeret nyt signaludstyr
pa yderligere 79 km af jernbanenettet pa Sjeelland.

Udrulningen af det nye signalsystem pa S-banen (CBTC, dvs. Communications Based Train Control) blev
afsluttet i 2022, og der udestar nu blot formel afslutning af projektet.

| alt er der udrustet 287 lokomotiver og togseet til det nye signalsystem, og heraf er 282 godkendt til drift pa
ERTMS-straekninger.

2.2.2.3 Qvrige nyanlaegsprojekter

Pa Ringsted-Femern Banen har der i 2024 fortsat vaeret god fremdrift. | starten af aret modtog Banedanmark
den sidste af de to delafleveringer for Anleegspakke Lolland. Sporentreprisen opstartede i marts 2024 og blev
afsluttet og derefter overleveret fra entreprengren til Banedanmark i december 2024. Arbejdet med at
etablere den nye Ragdby Station fortsatte som planlagt i 2024 og blev overleveret fra entreprengren til
Banedanmark i oktober 2024. Der vil i 2025 forega mindre restarbejder fra projekterne. Arbejderne pa den
nye Kong Frederik d. IX's Bro startede i november 2023 og har i 2024 overordnet fulgt planen med blandt
andet stgbning af bropaele.

Pa Skjern Station og Holstebro Station skal Banedanmark etablere ladeinfrastruktur til batteritog. | 2024 har
Banedanmark projekteret projektet, mens udfgrelsen opstartes og afsluttes, sa der kan kare batteritog
mellem de to byer i lgbet af 2025.

2.2.2.4 Fornyelse

Samtidig med at der bygges nyt, har Banedanmark i 2024 fornyet flere dele af jernbanen. Det gzelder blandt
andet de centrale straekninger mellem Roskilde — Ringsted og Slagelse — Korsgr. Det planlagte sporarbejde
pa straekningen mellem Fredericia og Tinglev blev ikke faerdiggjort til tiden med det planlagte scope. For at
begraense den trafikale pavirkning, afsluttede Banedanmark arets arbejder til den planlagte tid i december
2024, men med betydeligt restarbejde til falge. Dette forventes gennemfart i efteraret 2025.

| 2024 har Banedanmark derudover gennemfart flere projekter pa jernbanen i Nordjylland, hvor der blandt
andet er blevet sporfornyet pa Langa og Aalborg Stationer. Banedanmark har ogsa udfert en
kapacitetsudvidelse omkring Hjarring Station, som forventes at veere i drift ultimo februar 2025. Endelig har
Banedanmark etableret en ny og hgjere perron pa Brgnderslev Station, sa det bliver nemmere for passagerer
at stige ind og ud af togene.
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2.2.3 Asset Management

Direktionen godkendte i 2024 en politik for asset management, der definerer de grundlaeggende principper
for implementering af asset management i Banedanmark og saetter retning for arbejdet. Direktionen har
derudover godkendt en tredrig implementeringsplan for asset management, indeholdende otte hovedspor
med tilhgrende leverancer. Dette skal samlet set bringe Banedanmark hen mod en certificering efter ISO
55001 for asset management i 2027. Asset management-systemet skal understgtte, at beslutninger for
fornyelse og vedligehold af de enkelte assets traeffes baseret pa data samt asset management planer for de
enkelte asset-grupper og -prioriteringsvaerktgjer.

2.2.4 Sikkerhed

| august ansggte Banedanmark om fornyet sikkerhedsgodkendelse i henhold til CSM-SMS , som er en EU-
forordning om krav til sikkerhedsledelsessystem for fjernbanen og BEK 712 fra 2020 for S-banen. Det skete
pad baggrund af et leengere forberedelsesforlgb, der bade involverede opdateringer og tilpasning af det
eksisterende ledelsessystem og nyudvikling i forhold til nye kravomrader. Det vedrgrte blandt andet en
staerkere integrering af menneskelige og organisatoriske faktorer i risikostyringen.

Banedanmarks systematiske overvagning af jernbanesikkerheden via sikkerhedsindikatorer, haendelser og
resultater af tilsyn og audit, har givet flere forbedringer af jernbanesikkerheden. Det gzelder for eksempel
styring af sikkerheden i forbindelse med ibrugtagning efter projekter samt lgbende kontrol under udfgrelsen.
| forhold til sidstneevnte har Banedanmark indfart en tilsynsapp, der har digitaliseret og standardiseret
samtlige kontrolplaner, og som ger det muligt at falge fagtilsynets opfelgning pa opfyldelsen af
sikkerhedskrav i realtid. Banedanmark har ogsa styrket og udvidet overvagning af ledelsessystemets
implementeringsgrad. Det har blandt andet afstedkommet gget opfelgning pa stillingsbeskrivelser og
implementering af nye lovkrav.

Banedanmark har i 2024 haft fokus pa at styrke sikkerhedskulturen gennem en solid kommunikations- og
ledelsesmaessig indsats pa tveers af organisationen.

Blandt andet er der gennemfart malrettede kampagner pa tveers af fem sikkerhedsarenaer: arbejdsmiljg,
bygherrearbejdsmiljg, cyber- og informationssikkerhed, jernbanesikkerhed og el-sikkerhed. Der er desuden
gennemfart flere kampagnetiltag for at sikre, at Banedanmarks fem leveregler for sikkerhed er kendt i hele
organisationen. P4 baggrund af kampagnerne er der udarbejdet en spagrgeskemaundersggelse, som viser, at
kampagnerne har gget bdde medarbejderne og ledernes viden og bevidsthed om sikkerhed.

Banedanmark blev i 2024 recertificeret i ISO27001:2023, der omfatter cyber- og informationssikkerhed i
Banedanmarks samfundskritiske systemer.

Som falge af den lgbende udvikling i trusselsvurderingerne pa omradet, og deraf ggede krav til cyber- og
informationssikkerhed, har Banedanmark i 2024 lgbende @get ressourcerne pa omradet. Som en del af
recertificeringen er Banedanmark overgaet til 2023-versionen af ISO27001-standarden, ligesom de
forventede nye krav fra NIS2-direktivet er indarbejdet i ledelsessystemet for informationssikkerhed. Dette har
medfart et betydeligt arbejde med fornyede risikovurderinger af Banedanmarks samfundskritiske systemer.
Derudover har Banedanmark arbejdet med at styrke samarbejdet med eksterne parter som SektorCERT,
Center for Cybersikkerhed (CFCS), Trafikstyrelsen, Digitaliseringsstyrelsen, mv.
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2.25 Miljo

| indsatsen pd miljgomradet har Banedanmark haft fokus pa energibesparelser fra anlaeg og driften af
jernbanen, blandt andet er Svellefabrikkens tre gasfyr blevet erstattet med en varmepumpe og flere fossile
biler er blevet udskiftet til elbiler.

Der har veeret fortsat fokus pa at undersgge mulighederne for at efterspgrge og dokumentere mindre
miljgbelastende Igsninger i forbindelse med planlaegning og indkeb af projekter og bygherreleverancer.

Der er udarbejdet koncept og metode for, hvordan COy. -krav kan identificeres. Metoden bygger blandt
andet pa anvendelsen af egenudviklede veerktgjer, herunder virkemiddelkatalog, COz.-workshops,
dialogveerktgj til markedsdialog samt beregning af COzc-aftryk i InfraLCA. Der er igangsat et arbejde med at
anvende og tilpasse metoden i forbindelse med fire mindre pilotprojekter frem til 2027. CO,-effektiv byg- og
driftbarhed identificeres af Banedanmark blandt andet via markedsdialog og tveerfagligt samarbejde med
anvendelse af ovennaevnte vaerktgjer. Hvis det vurderes relevant, indarbejdes konkrete krav i kontrakter og
kontraktopfelgninger.

| forhold til biodiversitet fglges planerne med fors@g om etablering af insektkorridorer, herunder ved forsag
med at tage seerligt hgjde for dette i forbindelse med sporfornyelse.

2.2.6 Attraktiv arbejdsplads

Med henblik pa at kunne tiltreekke kvalificerede medarbejdere, har der i 2024 veaeret fokus pa at @ge
kendskabet til Banedanmark som arbejdsplads gennem kampagner og en staerkere tilstedevaerelse pa
relevante messer, stationer og sociale medier. Seerligt er der lavet malrettede indsatser for at fremhaeve
karrieremuligheder for eksempel med kampagner om trafikledernes arbejde.

| forhold til diversitet og mangfoldighed har der i 2024 vaeret fokus pa at skabe en mere attraktiv
arbejdsplads. Blandt andet har diversitet og neurodivergens (mdden menneskers hjerner og tankemgnstre
afviger fra gennemsnittet som for eksempel autisme) veeret hgijt prioriterede omrader. Der er blevet
udarbejdet et leeringsspil med fokus pé den inkluderende arbejdsplads, som alle enheder skal gennemfgre.
Spillet skal skabe dialog om, hvordan der skabes plads til alle i en inkluderende dagligdag i de enkelte
enheder rundt i organisationen.

For at sikre mere mangfoldighed blandt Banedanmarks medarbejdere er der til ansaettelsesprocessen
implementeret et veerktgj kaldet "Develop Diverse", som er blevet implementeret i alle rekrutteringsprocesser
for at sikre en neutral og inkluderende tone i jobopslag.

2.2.7 Banedanmarks samlede aktiviteter

Banedanmarks samlede aktiviteter er angivet i tabel 2.2.1. Aktiviteterne er fordelt pa drift, som omfatter §
28.63.01. Banedanmark (inkl. Forberedelse af anleegsprojekter, Jernbaneanlaeg ved Femern Bzlt og
Indtaegtsdaekket virksomhed), administrerede ordninger, som omfatter hovedkontiene § 28.63.06.
Baneafgifter mv. og § 28.63.07. Banedanmarks tilskudspulje, samt anlaeg, der omfatter hovedkontiene §
28.63.02. Banedanmark - puljeprojekter, § 28.63.04. Banedanmark - drift af jernbanenettet, § 28.63.05.
Banedanmark - fornyelse- og vedligeholdelse af jernbanenettet og § 28.63.08. Anlaegsprojekter pa jernbanen.
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Tabel 2.2.1: Banedanmarks samlede aktivitet (mio. kr.)

Overfort
Bevilling Regnskab overskud
ultimo
Udgifter 11.469,6 8.966,5
lalt 3.459,7
Indteegter -2.756,1 -1.974,7
Udgifter 2.608,6 1.770,2
Drift 206,4
Indtaegter -1.946,0 -1.156,7
Udgifter 5321 4924
Administrerede ordninger 371
Indtaegter -795,2 -737,9
Udgifter 8.3289 6.703,9
Anlaeg 3.216,1
Indtaegter -14,9 -80,1
| tabel 2.2.2 er Banedanmarks aktiviteter fordelt pa bevillinger
hhv. under og udenfor det statslige delloft for driftsudgifter.
Tabel 2.2.2: Banedanmarks samlede aktivitet fordelt pa bevillinger hhv. under
og udenfor det statslige delloft for driftsudgifter (mio. kr.)
Bevilling Regnskab Resultat
Udgifter 11.469,6 8.966,5
I alt 1.721,7
Indtaegter -2.756,1 -1.974,7
Under delloft for Udgifter 3.605,9 2.736,1 s
driftsudgifter Indtaegter 27412 -1.901,1
Udenfor delloft for Udgifter 7.863,7 6.230,4 L6919
driftsudgifter Indtaegter 14,9 73,6

Side 14/65
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| tabel 2.2.3 er drets gkonomiske resultater fordelt pad hovedkonti.

Tabel 2.2.3: Arets gkonomiske resultater 2024
(mio. kr.)

Anlaegs-
Pulje- Drift af Fornyelse & Tilskud til projekter

Baneafgifter

projekter = jernbanen vedligehold projekter pa

jernbanen
§28.63.01. §28.63.02. §28.63.04. §28.63.05. §28.63.06. §28.63.07. §28.63.08.

Bevilling (netto) 662,6 0,2 465,2 4.034,6 -263,1 0,0 3.814,0
Indteegter 1.156,7 12,8 6.5 60,8 7379 - 0,0
Udgifter 1.770,2 67,1 473,4 3.551,8 472,0 20,4 2.611,6
Resultat 2024 49,1 -54,1 -1,7 543,6 2,8 -20,4 1.202,4
Opsparing ultimo 2023 157,4 2214 41,3 63,3 - 57,5 1.200,4
Bortfald -0,5

Overfgrelse af opsparing

Akkumuleret resultat til

viderefgrelse ultimo 2024

Note 1: | ovenstaende tabel fremkommer resultat 2024 som bevilling med tilleeg af arets indtaegter, men med fradrag af arets udgifter. Et
positivt resultat i ovenstaende tabel angiver saledes et mindreforbrug i 2024. Akkumuleret resultat til viderefgrelse ultimo 2024
fremkommer ved til opsparingen ultimo 2023 at tilleegge arets resultat 2024 fratrukket evt. bortfald samt regulere for evt. overfgrsel af
bevillinger mellem hovedkonti.

206,4 166,8 39,6 607,0 - 37,1 2.402,7

Note 2: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2024 og forslag til Tilleegsbevillingslov 2024, som pa
udgivelsestidspunktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.

| tabel 2.2.4 er angivet en specifikation af § 28.63.01. Banedanmark med budget for 2025.
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Tabel 2.2.4: Hovedtal § 28.63.01. Banedanmark (mio. kr.)
Hovedtal 2023 2024 Budget 2025

Resultatopgearelse

Ordinzere driftsindteegter -2.175,5 -1.801,4 -1.636,9
Ordinaere driftsomkostninger 2.050,1 1.748,8 1.808,5
Resultat af ordinaere drift -1254 -53,3 -171,6
Resultat fer finansielle poster -101,3 -62,9 173,4
Arets resultat -73,0 -49,1 181,3
Balance

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2834 290,7 433,2
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 1.105,2 648,7 876,9
Egenkapital -241,7 -290,7 -109,4
Langfristet geeld -273,5 -286,6 -433,2
Kortfristet geeld -838,0 -472,9 -655,4

Finansielle nagletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 60,3% 67,1% 96,2%
Bevillingsandel 28,4% 36,8% 31,7%

Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 2.843 3.033 3.113

Arsvaerkpris 602.838 644.690 684.074

Note 1: Regnskabsposten "FF5 Uforrentet konto" udviser en kreditsaldo pa 460,6 mio. kr. pr. 31.12.24 og er reklassificeret til
regnskabsposten "FF5 Uforrentet konto" under kortfristede gaeldsposter. Under regnskabsposten Anden kortfristet geeld indgar 49,8
mio. kr. vedrgrende en regnskabskonto, der i SKS indgar under Tilgodehavender varer/tjenest. Da kontoen udviser en kreditpost pr.
31.12.24 er kontoen reklassificeret som Anden kortfristet geeld. Det medfarer, at balancetallene afviger fra SKS-data. Reklassifikationen
fremgar af tabel 3.3.1, men ikke af tabel 2.2.4.

Udviklingen i antal arsvaerk i 2024 skyldes insourcing af opgaver med henblik pa at reducere brugen af
eksterne radgivere og konsulenter, gget anlaegsaktivitet samt gget uddannelseskapacitet i forbindelse med
Trafikstyring.

| 2025 forventes en fortsat stigning i antal arsveerk, bl.a. grundet Banedanmarks prioritering af en raekke
indsatser pa IT-omradet, herunder IT-sikkerhed styrket IT-udvikling og reduktion af brugen af eksterne
radgivere og konsulenter, fortsatte indsatser med at skabe robusthed i Trafikstyring samt en stigende
bemanding i trafikstyring som falge af den @gede uddannelseskapacitet. Generelt oplever Banedanmark, at
der er flere, kvalificerede ansggninger til opslaede stillinger, hvorfor farre stillinger end tidligere er ubesatte.
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Tabel 2.3.1: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens ydelser og produkter. (mio. kr.)

. Indtaegtsfort @vrige . Andel af
Formal e . Ombkostninger .
bevilling indtaegter arets resultat

Generelle feellesomkostninger 45,0 33,0 81,0 -3,0
Trafikstyring 358,9 9,6 3919 -23,4
Trafikplanlaegning og -information 64,7 44 73,3 -4,2
Planleegning og styring, sikkerhed og @vrige opgaver 91,4 1754 270,8 -4,0
Beslutningsgrundlag for Anlaegsprojekter 102,6 0,0 60,3 423
Karestram 0,0 254,6 254,2 04
Indteegtsdaekket virksomhed 00 45,6 47 40,9
Femern Landanleeg 0,0 634,1 634,1 0,0
I alt 662,6 1.156,7 1.770,2 49,1

Note 1: Der er foretaget en korrektion af den indteegtsfarte bevilling i forhold til det forudsatte pa finansloven for 2024.
Note 2: Ovenstaende angivelse af generelle faellesomkostninger (omkostninger) pa 81,0 mio. kr. afviger fra indberetningen til SKS pa

40,8 mio. kr., da bl.a. dele af huslejeudgifter af systemopsaetningsmaessige arsager ikke er indberettet til SKS som feellesomkostninger.
For § 28.63.01. Banedanmark er der pa finansloven (tabel 6) angivet en raekke formal med tilhgrende budget.
| tabel 2.3.1 er den indteegtsfarte bevilling fordelt pa formal, og de realiserede indteegter og omkostninger er

opgjort til de forskellige formal.

Generel ledelse og administration samt hjeelpefunktionen er opgjort efter formalsdefinitionen samt generelle
feellesomkostninger og indeholder de omkostninger, der ikke kan isoleres til faglige finanslovsformal.

2.4 Malrapportering

2.4.1 Rapportering mal 1: Kundepunktlighed og togpunktlighed

. Resultat - Resultat/afvigelsesforklaring
Delmal 1: Delmal 1: DSB Fjern- & Regionaltogs kundepunktlighed var pa 76,8
| 2024 skal kundepunktlighed for DSB | Opfyldt pct., dvs. 1,8 procentpoint over malet.

Fjern- & Regionaltog vaere mindst
75,0 pct. malt ved 2:59 min. Eksterne forhold overskred maksimalgraensen med 1,1
procentpoint. Banedanmark og DSB overholdt
maksimalgraensen med henholdsvis 2,5 procentpoint og 0,3

procentpoint.

Delmal 2: Delmal 2: GoCollectives kundepunktlighed var pa 86,2 pct., dvs. 2,0
| 2024 skal kundepunktlighed for Ikke opfyldt procentpoint under malet.

GoCollective (tidl. Arriva) veere mindst
88,2 pct. malt ved 2:59 min. Eksterne forhold overskred sin maksimalgraense med 1,3
procentpoint, GoCollective overskred graensen med 1,1

procentpoint, mens Banedanmark overholdt sin

maksimalgreense med 0,4 procentpoint.




Rapport - Arsrapport 2024

Side 18/65

Delmal 3:
| 2024 skal togpunktlighed for
Nordjyske Jernbaner veere mindst 94,0

pct. malt ved 2:59 min.

Delmal 3:
Delvis opfyldt

Nordjyske Jernbaners togpunktlighed var pa 92,6 pct., dvs.

1,4 procentpoint under malsatningen.

Eksterne forhold overskred sin maksimalgraense med 1,8
procentpoint. Banedanmark overskred sin greense med 0,4
procentpoint, mens Nordjyske Jernbaner overholdt sin

maksimalgraense med 0,8 procentpoint.

S-banens kundepunktlighed var pa 96,0 pct., dvs. 3,6

procentpoint over malet.

Banedanmark, DSB og Eksterne forhold overholdt alle deres
maksimalgraenser (malt pa togpunktlighed) med henholdsvis
1,4 procentpoint, 1,2 procentpoint og 0,2 procentpoint.

Banedanmarks pavirkning af DSB Fjern- & Regionaltogs
kundepunktlighed var med en pavirkning pa 9,1

procentpoint, dvs. 2,5 procentpoint under maksimalgraensen.

Banedanmarks pavirkning af GoCollectives kundepunktlighed
var med en pavirkning pa 6,0 procentpoint, dvs. 0,4
procentpoint under maksimalgreensen.

Arsresultatet var en pavirkning pé 5,9 procentpoint, dvs. 0,2

procentpoint over maksimalgraensen.

Banedanmarks pévirkning af Transdevs togpunktlighed var
med en pavirkning pa 4,2 procentpoint, dvs. 4,9 procentpoint

under maksimalgraensen.

S-togs togpunktlighed hgjst veere 2,5

procentpoint.

Delmal 4: Delmal 4:
| 2024 skal kundepunktlighed for S- Opfyldt
banen vaere mindst 92,4 pct. malt ved

2:59 min.

Delmdl 5: Delmal 5:
| 2024 ma Banedanmarks pavirkning af | Opfyldt
DSB Fjern- & Regionaltogs

kundepunktlighed hgjst veere 11,6

procentpoint.

Delmadl 6: Delmdl 6:
1 2024 ma Banedanmarks pavirkning af | Opfyldt
kundepunktlighed for GoCollective

(tidl. Arriva) hgjst veere 6,4

procentpoint.

Delmadl 7: Delmal 7:
| 2024 ma Banedanmarks pavirkning af | Opfyldt
togpunktligheden for Transdev hgjst

veere 9,1 procentpoint.

Delmdl 8: Delmal 8:
| 2024 ma Banedanmarks pavirkning af { |kke opfyldt
togpunktlighed for Nordjyske

Jernbaner hgjst veere 3,3 procentpoint.

Delmal 9: Delmal 9:
1 2024 méa Banedanmarks pavirkning af | Opfyldt

Banedanmarks pavirkning af Nordjyske Jernbaners
togpunktlighed var pa 3,7 procentpoint, dvs. 0,4 procentpoint

over maksimalgraensen.

Banedanmarks pévirkning af S-togs togpunktlighed var 1,1
procentpoint, dvs. 1,4 procentpoint under maksimalgraensen.

2.4.2 Rapportering mal 2: Anlaeg - Gkonomi - Prognosekvalitet og projektbevilling

Resultat

Resultat/afvigelsesforklaring

Delmal 1:
(Overholdelse af projektbevilling, jf. Ny
Anlaegsbudgettering)

Der ma maksimalt disponeres traek pa

den centrale anlaegsreserve pa 3

procentpoint af projektets bidrag til

Delmal 1:
Ikke opfyldt

Der er anmodet om forhgjelse af totaludgiften for
Ombygning af Aarhus, hvilket sdledes indbefatter
udmgntningen af den fulde centrale reserve for projektet,
hvorfor delmalet ikke er opfyldt
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den centrale anlaegsreserve — dog
mindst 10 mio. kr. — for at der ikke
opnas fuld malopfyldelse. Traek pa den
centrale anlaegsreserve, som er
omfattet af Mal- og resultatplan 2024,
er undtaget. Malopfyldelseskriterier er

yderligere specificeret i

driftsdokumentet.

Delmal 2: Delmal 2: Der er i alt otte mulige prognoser at overholde (2 konti*4
(Prognosekvalitet) Delvist prognoser/grundbudget). Banedanmark har overholdt de
Banedanmarks prognoser skal i hgj opfyldt aftalte procentsatser for 5 ud af de 8 mulige prognoser.

grad afspejle arets resultat pa
Banedanmarks veesentligste konto.
Prognoserne ved grundbudget og
udgiftsopfelgninger for farste, andet
og tredje kvartal afviger maksimum
med de i mal- og resultatplanen 2024
anfarte procentsatser fra det endelige
regnskab for 2024.

Se pkt. 2.2 i MRP 2024 for forelgbige

satser mv.

2.4.3 Rapportering mal 3: Anlaeg - tid

Resultat - Resultat/afvigelsesforklaring
Banedanmark skal gennemfare Delmal 1: | 2024 har der veeret forsinkelser, der har betydet, at det
projekter til aftalt tid. Ikke opfyldt forventede abningsar for flere af Banedanmarks

igangveerende projekter er blevet udskudt.
Projekter skal senest veere abnet i
overensstemmelse med de pa FL24
angivne abningsar eller i forhold til
politiske aftaler.

Der ma i 2024 ikke vaere forsinkelser,
der gar, at det forventede &bningsar

udskydes for de igangvaerende

projekter.

2.4.4 Rapportering mal 4: Projektmilepzele

Resultat/status Resultat/afvigelsesforklaring

Delmdl for elektrificeringsprogrammet

1.  Fredericia — Aarhus:

Opstart af fundamenter og master pa streekningen er pa
begyndt i 2. kvartal 2024.

Milepcele 1:
Opfyldt
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Resultat/afvigelsesforklaring

Resultat/status
Opstart af fundamenter og master pa
streekningen inden udgangen af 2.
kvartal 2024.
2. Pa straekningen Holbaek-
Kalundborg:
Milepcele 2:
Forberedende arbejder: Opfyldt
e  Broer er feerdige i 4. kvartal 2024.
Delmdl for signalprogrammet
3. Softwareopdateringen "RO1 Delmdl 3:
Step 2" er ibrugtaget senest 3.
kvartal 2024. lkke opfyldt
4.  Streekningen (Aarhus)-Aalborg Milepeel 4:
Lufthavn (RO1 nord) er
ibrugtaget senest 4. kvartal 2024. Opfyldt
Delmdl for Ringsted-Femern & Spor
1. Feerdigggrelse af sporentreprisen Milepcel 1:
Nykabing F.- Redby i 4. kvartal
2024, Opfyldt
Delmdl for sporfornyelsesprojekter
2. Feerdiggerelse af sporentreprisen | pijepcel 1:
Nykabing F.- Radby i 4. kvartal
2024. Opfyldt
3. Abning efter speerring pé Milepcel 2:
streekningen Fredericia-Padborg i | Opfyldt
4. kvartal 2024.

Banedanmark har faerdiggjort det forberedende arbejde med

broerne.

Leverancen er genplanlagt til 1. halvar 2025 og fremdriften

felger den nye plan.

Straekningen blev ibrugtaget i 4. kvartal 2024.

Sporentreprisen er afleveret fra entreprengr i 4. kvartal 2024.

Sporentreprisen er afleveret fra entreprenegr i 4. kvartal 2024.

Streekningen abnede efter spaerring i 4. kvartal 2024.

Delmal 1:

Biodiversitet:

| forbindelse med sporprojektet
Fredericia-Tinglev forbedres ikke kun
transportkorridoren for mennesker og
gods, men ogsa for insekter.
Insekternes korridor forbedres i et
samarbejde mellem Anlaegsprojektet
og Sektionen Natur & Forst i
Infrastruktur.

Resultat/status |

Delmal 1:
Opfyldt

Resultat/afvigelsesforklaring

Banedanmark har gennemfart blandt andet
insektskrab/barjordsstriber samt andre komplementerende
indsatser.
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Resultat/afvigelsesforklaring

Resultat/status

Delmal 2:

Udfasning af fossile braendsler til Delmal 2:
opvarmning i blivende bygninger: Opfyldt
Banedanmark erstatter
Svellefabrikkens tre gasfyr med et

varmepumpesystem.

Delmal 3:

Udskiftning af fossildrevne biler:
Delmal 3:
Opfyldt

Der indkegbes mindst 15 eldrevne
person- og varebiler. Hovedparten af
bilerne indkabes som erstatning for
eksisterende fossildrevne biler,
suppleret af enkelte nyindkab.

Delmal 4:
Klimatilpasningsstrategi:
Delmal 4:
Opfyldt

Der er analyseret for sarbare
lokaliteter (screening) pa
hovedstraekningerne Kgbenhavn-
Fredericia, Fredericia-Padborg og
Fredericia-Aalborg, og opsaetningen af

sensorer er igangsat.

Delmal 5:
Klimaberegning pé projekter: Delmal 5:
Banedanmark anvender InfraLCA til at | Opfyldt

klimaberegne tilbudslister fra Banebyg

for fornyelsesprojekter over 70 mio. kr.

2.4.6 Rapportering mal 6: Ministerbetjening

Resultat/status

Alle gasfyr er nedtaget. Varmepumpesystemet idriftsat og
overleveret i starten af august 2024.

Banedanmark har indkabt 27 varebiler (15 sma, syv mellem
og fem store).

Erfaringen med anvendelsen af varebiler i drift inddrages til
kommende udbud af biler i 2025.

Der er gennemfart risikoscreening for straekningerne
Kebenhavn — Fredericia, Fredericia — Aalborg og Fredericia-
Padborg. Opsaetning af sensorer er i gang.

Banedanmark har anvendt InfraLCA til at klimaberegne
tilbudslister fra Banebyg for fornyelsesprojekter over 70 mio.
kr.

Resultat/afvigelsesforklaring

For aret ligger Banedanmarks samlede rettidighed pa 95,9
pct. og malet er dermed opfyldt.

Der gares opmaerksom pa, at opgerelsen endnu ikke er
konsolideret med departementet.

Mindst 95 pct. af Banedanmarks Delmal 1:
ministerbetjening er rettidig. Opfyldt
Mindst 95 pct. af Banedanmarks Delmal 2:
ministerbetjening skennes anvendelig. | Opfyldt

For éret ligger skannet for anvendeligheden af Banedanmarks
samlede sager pa 100 pct. og malet er dermed opfyldt.

Der gares opmaerksom pa, at opgerelsen endnu ikke er
afstemt med departementet.
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2.4.7 Rapportering mal 7: Myndighedsudgvelse og forretningsudvikling

Resultat/status -

Resultat/afvigelsesforklaring

Delmal 1:
Udbud og konkurrenceudscettelse af
bygherreleverancer:

Der skal gennemfgres i alt 12 EU-

udbud/konkurrenceudszettelser inden | Delmal 1:
udgangen af 2024. Opfyldt
Delmal 2-4:

Vedr. implementering af

outsourcingsstrategi:

Vedr. udbud af sporvedligeholdelse

for Sydjylland og Fyn, Kebenhavn og

S-banen:

e Modtagelse af tilbud til Delmal 2:
forhandling inden udgangen af 2. | Opfyldt
kvartal 2024.

e  Underskrivelse af kontrakt inden | Delmal 3:
udgangen af 2024. Opfyldt

Vedr. udbud af

kareledningsvedligehold:

e  Tildeling og Delmal 4:
kontraktunderskrivning inden Opfyldt
udgangen af 2024.

Delmal 5-6:

Vedrgrende effektiv organisering af

jernbanen:

e Alle aktiviteter i Reformplan Delmal 5:
2023/2024 er gennemfart inden | Opfyldt
udgangen af 2. kvartal 2024..

e  Der udarbejdes en ny Reformplan { Delmdl 6:
for 2024/2025. Opfyldt

Delmal 7:

Vedrgrende entreprengrstandard:

e  Entreprengrstandarden for .
Jernbanesikkerhed, DS21001, Delmal 7:

) i Opfyldt
revideres i en proces ledet af
Banedanmark, der inddrager
entreprengrbranchen og
certificeringsbureauerne.

Delmadl 8:

Vedrgrende ligestilling og diversitet:

e  Banedanmark udvikler og
implementerer nyt koncept for Delmal 8:
@get biasbevidsthed, som iszer Opfyldt

skal bruges i
rekrutteringsprocesser.

Banedanmark har gennemfart 12 konkurrenceudsaettelser og
udbud i 2024.

Tilbud til indledende forhandling blev modtaget som planlagt
den 30. april 2024.

Kontrakt underskrevet 11. december 2024.

Kontrakt underskrevet 30. september 2024

Alle mal i planen er gennemfart og afrapporteret til
Banedanmarks projektforum i juni 2024.

Ny reformplan er udarbejdet og endeligt godkendt af
Banedanmarks projektforum.

Entreprengrstandarden for Jernbanesikkerhed, DS21001 er
feerdig og sendt i haring, hvorefter eventuelle mindre
tilretninger feerdiggeres med udgangen af 1. kvartal 2025.

Koncept er implementeret og anvendes i otte ud af ti
rekrutteringer.
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2.4.8 Rapportering mal 8: Specialindsats for fornyelse og vedligehold

Resultat/status -

Status/afvigelsesforklaring

Delmal 1-4:
Vedrgrende kommissorier og
procesplaner:

Der udarbejdes kommissorier og/eller
procesplaner for fire initiativer i
analyseprogrammet:

e  Plan for antal, placering og

Banedanmark har oversendt et revideret kommissorie for
initiativ Te til departementet mhp. endelig godkendelse.

Kommissoriet for initiativ 3a er godkendt.

Banedanmark har oversendt et revideret kommissorie for
initiativ 3b til departementet mhp. endelig godkendelse.

Kommissoriet for initiativ 6a er godkendt juni 2024.

der nedseettes til projekterne for
deregulering af S-banen og
forsimplet regulering for fjern-
og regionalbanerne.

Delmal 1:
koncept for fornyelses- og
vedligeholdelsesbaser (initiativer Opfyldt
Te).

e Analyse af forholdet mellem Delmdél 2:
behov for fornyelse/vedligehold
og kvaliteten/udbuddet af Opfyldt
jernbanen fordelt pé streekninger
(initiativer 3a).

. Identificering af sidespor og Delmal 3:
faciliteter som anvendes Opfyldt
minimalt, og som kan lukkes
(initiativer 3b).

. Machine Learning-prognose for | Delmal 4:
den langsigtede udvikling i Opfyldt
punktlighed ved gget niveau af
efterslaeb (initiativ 6a).

Delmal 5:

Vedr. ny Asset Management Strategi

(initiativ 1b):

e Direktionen godkender Delmal 5:
implementeringsplan for asset Opfyldt
management.

Delmal 6:

Vedr. initiativ om deregulering af

jernbanen (initiativ 2a og 2c):

e  Banedanmark bidrager aktivt til | Delmal 6:
arbejdet i de to arbejdsgrupper, | Opfyldt

Direktionen godkendte i december 2024
implementeringsplan inkl. otte hovedspor med leverancer og
ansvarspersoner til lsbende opstart fra 1. kvartal 2025.

Vedr. initiativ 2a:

Departementet er hovedansvarlig for initiativet. Banedanmark
er endnu ikke blevet involveret i eller indkaldt til
arbejdsgruppemade.

Vedr. Initiativ 2c:
Initiativet karer ikke laengere saerskilt i analyseprogrammet,
men er koblet pa Fremtidens S-bane.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

2.5.1 Punktlighed

| lighed med de foregdende &r, sa fortseetter Banedanmark i 2025 sit arbejde med at gennemfare en raekke
stabiliserende punktlighedstiltag. Det omhandler blandt andet planlagte udskiftninger pa tilbageveerende
straekninger, hvor de gamle sikringsanlaeg er ude over deres levetid, og hvor der fortsat ma forventes et hgijt
fejlniveau.

Banedanmark har fuldt fokus pa at fastholde performance i de gamle sikringsanlaeg, men det er en
udfordrende opgave, da de er ude over deres tekniske levetid og dermed har en lavere driftssikkerhed. Den
langsigtede Igsning pa dette er allerede besluttet i form af udrulning af nye signalsystemer frem mod 2033
pa fijernbanen. Banedanmark fortsaetter sit strategiske initiativ i forhold til de gamle sikringsanlaeg ved
struktureret problemlgsning og standarder, sa fejlretningstid og responstid nedbringes, og Banedanmark
dermed far mere kontrol med antallet af fejl i de gamle sikringsanleeg og deres pavirkning af punktligheden.

| 2025 indfarer Banedanmark sammen med DSB yderligere tiltag, der skal stabilisere og forhabentligt ogsa
forbedre punktligheden i tilfaelde af forstyrrelser, herunder udtagelse af foruddefinerede togsystemer for at
stabilisere punktligheden. Andre tiltag omfatter den fortsatte implementering af Banedanmarks nye
projektmodel, hvor taettere opfalgning pa projekterne skal sikre gennemfarelse af projekter til tiden og
reduktion af restarbejder, sa pavirkningen af togtrafikken mindskes mest muligt. Hertil kommer indfgrelsen af
en ny tvaergdende 24/7-organisation i Banedanmark, der skal sikre at opgaverne lgses struktureret pa tvaers
af de tekniske fag, sa fejlretnings- og responstid nedbringes. Banedanmark fortsaetter ogsd med at anvende
en ny kareplansstruktur, som giver bedre muligheder for disponering af togtrafikken, samt kareplaner, der er
mere robuste overfor pavirkninger fra for eksempel projekter i sporet.

Aarhus H ombygges fra fordret 2025 og videre i 2026, samtidig med at der fortsat kares tog til og fra
banegarden i reduceret omfang. Banedanmark har lagt ekstra karetid ind i kareplanerne under projektets
udfarelse for at @ge robustheden mod forsinkelser. Der vil dog stadig veere risiko for vaesentlige pavirkninger
af togtrafikken, hvorfor der udarbejdes disponeringsplaner for hurtigt at kunne handtere og genoprette
trafikken efter eventuelle haendelser.

Udrulning af de nye signalsystemer i det sydvestlige Jylland forventes ogsa at pavirke punktligheden efter
ibrugtagningen, da der erfaringsmaessigt er "bagrnesygdomme” inden driften stabiliseres pa et forventeligt
hgjere niveau. Da der er mere blandet trafik pa disse straekninger end pa tidligere udrullede streekninger, kan
den samlede pavirkning af punktligheden veere stgrre end ved hidtidige udrulninger. Desuden er der kendte
fejl i forbindelse med de tidligere udrulninger i Vestdanmark i 2024, der fortsat ventes at pavirke
punktligheden i 2025, indtil de elimineres ved kommende softwareopgraderinger.

Forventningen til punktligheden pa fijernbanen i 2025 er, at den vil ligge pa samme niveau som i 2024 for
DSB, samt pa et lidt lavere niveau for GoCollective, pa grund af fornyelsesefterslaeb pa streekningerne samt
@get pavirkning fra eksterne forhold som vejrlig og pavirkninger fra andre jernbanevirksomheder.

Forventningen til punktligheden for Nordjyske Jernbaner er justeret til et niveau, der er lidt lavere end i 2024,
men ikke sa lavt som foregaende ars prognose har forudsagt. Selvom det nye signalsystem hidtil har
fungeret stabilt i Nordjylland, forventes der samlet set negativ punktlighedspavirkning fra det nye
signalsystem i Vestdanmark (som Nordjylland er del af i Signalprogram-regi) indtil det elimineres ved
softwareopgraderinger.

Endeligt forventes den generelt forbedrede punktlighed pa S-banen at fortsaette i 2025 som felge af CBTC-
systemets stabiliserende virkning pé driften. Dette til trods for at der gennemfgares fornyelsesarbejder pa
streekningen fra Svanemgillen til Hillergd.
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2.5.1.1 Projekter

2025 bliver igen et stort projektadr med en raekke fornyelsesaktiviteter, der skal ggre jernbanen klar til nye
eltog. Seerligt fokus er der pa ombygningen af Aarhus H. Samtidig fortsaetter arbejdet med udrulning af nye
signalsystemer samt elektrificeringen i det gstlige Jylland, ligesom der gares klar til helt nye batteritog i Midt-
og Vestjylland. Alt sammen bidrager til at skabe en grgn og attraktiv jernbane med mere kapacitet.

Udover de allerede igangveerende projekter og programmer, igangseetter Banedanmark i 2025 en raekke nye
infrastrukturprojekter, der blev vedtaget af forligskredsen bag den politiske aftale om Infrastrukturplan 2035
af 28. juni 2021.

2.5.1.2 Elektrificering- og Signalprogrammerne

| 2025 arbejder Banedanmark videre pa elektrificeringen i @stjylland, hvor alle installationer mellem (Aarhus)
— Aalborg forventes faerdiggjort med undtagelse af Aarhus H, som udfgres i 2026. De resterende arbejder pa
streekningen Fredericia-(Aarhus) forventes farst afsluttet i 2026.

Ydermere udrulles det nye signalsystem (ERTMS) til flere dele af den jyske jernbane, nar straekningerne
(Lunderskov) — Bramming — Esbjerg og Bramming — Tender efter planen ibrugtages i etaper i perioden marts
til april. Banedanmark forventer derudover, at alle lokomotiver og togseet, der er omfattet af
Signalprogrammet, vil veere udrustet til at kare pa nye signaler i Igbet af 2025.

Udrulningen af nye signaler pa S-banen blev afsluttet i 2022, og Banedanmark forventer, at projektet kan
endeligt afsluttes i lgbet af 2025.

2.5.1.3 Ovrige nyanlaegsprojekter

P& den kommende Ringsted-Femern Bane gennemfgrer Banedanmark i 2025 de sidste restarbejder pa
Anlaegspakke Lolland. Arbejdet med at etablere den nye Kong Frederik d. IX's Bro fortsaetter i 2025 og
forventes afsluttet efter planen i 2026.

| foraret 2025 begynder Banedanmark de omfattende arbejder pa Aarhus Hovedbanegard med
sporfornyelse, perronforlaengelser, kapacitetsudvidelse samt udrulning af ny signalteknologi og
elektrificering. Langt hovedparten af Banedanmarks arbejder afsluttes ultimo 2026, sé der kan indseettes
eltog pa streekningen ved kgreplansskiftet i december 2026. Enkelte dele af arbejderne straekker sig ind i
2027.

2.5.1.4 Fornyelse

Banedanmark gennemfgrer en reekke sporfornyelsesprojekter i 2025. Det geelder blandt andet streekningerne
Skjern — Holstebro, Svanemgllen — Hillerad, Roskilde — Ringsted og Hgje Taastrup Station. Herudover udfarer
Banedanmark fornyelse af sporskifter og brorenovering ved Snoghgj.

2025 bliver et meget stort projektadr med arbejder pd mange streekninger. Grundet det hgje aktivitetsniveau,
og den store kompleksitet, vil det i perioder pavirke afviklingen af togtrafikken.
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2.5.1.5 Undersggelsesprojekter

| 2025 fortseetter Banedanmark en raekke undersggelsesprojekter under Infrastrukturplan 2035.

Banedanmark fortseetter i 2025 sit historisk hgje aktivitetsniveau pa den danske jernbane, og afrapporter
lgbende om fremdriften i sine projekter, herunder blandt andet i Anlaegsplanen og i Anlaegsstatus.

2.5.2 Asset Management

| 2024 godkendte direktionen en asset management-politik, der definerer de grundleeggende principper for
implementering af asset management i Banedanmark. | 2025 vil Banedanmark igangsaette pilotforseg med
brug af ny teknologi. Initiativet skal skabe analysegrundlag for en optimeret vedligeholdsindsats, der
potentielt kan reducere punktlighedspavirkningen fra sporskifte og reducere vedligeholdsomkostningerne.

De nye kontrakter for outsourcet drift af vedligehold af k@restrem traeder i kraft i 2. halvar 2025. Kontrakterne
for den sidste etape af outsourcing af regionalt vedligehold af spor treeder i kraft i januar 2026. Aret vil
saledes primeaert vaere koncentreret om mobilisering af disse kontrakter, hvorefter Banedanmarks
vedligeholdelsesopgaver, med undtagelse af Sikring, er fuldt outsourcet.

2.5.3 Sikkerhed

Banedanmark modtog i januar 2025 en fornyet sikkerhedsgodkendelse. | Izbet af 2025 vil der fortsat veere
vigtige og konkrete opfalgende forbedringer af ledelsessystemet, der skal opnas. Det vil primaert vaere
aktiviteter i det farste halve ar, der handler om at implementere de tilpasninger af ledelsessystemet, der er
gennemfart i godkendelsesperioden. Herefter vil arbejdet med yderligere at styrke implementeringen af
ledelsessystemets krav og processer fortsaette i resten af 2025.

Banedanmark vil fortsat styrke arbejdet gennem en risikobaseret og prioriteret indsats. | 2025 betyder nye
krav fra NIS2- og CER-direktiverne, at kravene til alle aspekter af Banedanmarks arbejde med sikkerhed
skeerpes.

Implementeringen af NIS2-direktivet understgttes af det opdaterede ledelsessystem for cyber- og
Informationssikkerhed (ISMS), der blev godkendt i 2024. Implementering er saledes pabegyndt i 2024, og
omfatter en gennemfart ISO 27001-recertificering i december 2024.

Jernbanen skal fortsat vaere sikker for bade passagerer og dem, der arbejder pa den. Banedanmark vil i 2025
opretholde og udbygge arbejdet med den generelle sikkerhedskultur omfattende alle medarbejdere og
relevante eksterne interessenter.

Banedanmark vil leegge saerlig veegt pa at nedbringe ulykkesfrekvensen for bade egne ansatte og for ansatte
hos de leverandgrer, der udfgrer opgaver i jernbaneinfrastrukturen og pa byggepladser. Dette sker ved et
fortsat fokus pa kontinuerlige forbedringer, herunder forebyggelse og leering af haendelser og naerved-
heendelser. Indsatsen indbefatter ogsa en styrkelse af og fokus pa sikkerhedskulturen bade blandt egne
ansatte, hos de udfgrende entreprengrer i sporet og pa Banedanmarks byggepladser.
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2.5.4 Miljg

Banedanmark er i gang med kortleegning og analyser af pavirkningen af gget vand i sporet bade som fglge
af nedbgr og stigende grundvand — herunder relationen til treeer langs banen- og analysen forventes
feerdiggjort i 2025.

Banedanmark vil i starten af 2025 faerdiggere en ny baeredygtighedsstrategi. P4 baggrund af strategien vil
der blive arbejdet videre med en raekke konkrete mélsaetninger.

2.5.5 Attraktiv Arbejdsplads

Banedanmark vil i 2025, gennem malrettede kampagner, arbejde for at tiltreekke dygtige medarbejdere til en
raekke seerligt kritiske omrader, herunder trafikstyring og cyber- og informationssikkerhed. | kampagnerne vil
der vaere fokus pa karriere- og udviklingsmuligheder hos Banedanmark. Ledelsesudvikling prioriteres fortsat,
og den fzlles ledelsesudvikling for alle ledere fortseetter.
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Af tabel 2.5.1. fremgar forventningerne til 2025 pa aggregeret niveau pr. hovedkonto.

Tabel 2.5.1: Forventninger til det kommende ar pa § 28.63.01.-08. (mio. kr.)

Regnskab 2024 Budget 2025
§ 28.63.01. Banedanmark
Bevilling (netto) 662,6 518,44
Indtaegter 1.156,7 1.118,7
Udgifter 1.770,2 1.818,3
Resultat 49,1 -181,3
§ 28.63.02. Puljeprojekter
Bevilling (netto) 0,2 16,2
Indteegter 12,8 50
Udgifter 67,1 43,0
Resultat -54,1 -21,8
§ 28.63.04. Drift af jernbanenettet
Bevilling (netto) 465,2 439,5
Indtaegter 6,5 4,3
Udgifter 4734 4779
Resultat -1,7 -34,1
§ 28.63.05. Fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet
Bevilling (netto) 4.034,6 4.179,8
Indtaegter 60,8 334
Udgifter 3.551,8 4.043,4
Resultat 543,6 169,9
§ 28.63.06. Baneafgifter mv.
Bevilling (netto) -263,1 -270,8
Indteegter 737,9 739,1
Udgifter 472,0 4904
Resultat 2,8 -22,2
§ 28.63.07. Tilskudspulje
Bevilling (netto) 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0
Udgifter 20,4 0,1
Resultat -20,4 -0,1
§ 28.63.08. Anlagsprojekter pa jernbanen
Bevilling (netto) 3.814,0 2.948,0
Indtaegter 0,0 0,0
Udgifter 2.611,6 2.844,4
Resultat 1.202,4 103,6

Side 28/65
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3 Regnskab

3.1 Regnskabspraksis

Banedanmark aflaegger som statsvirksomhed regnskab i henhold til Bekendtgarelse nr. 116 af 19/02/2018,
Bekendtgarelse om statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen) m.v. og Finansministeriets
@konomiske Administrative Vejledning (JAV).

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsprincipper mv., som fremgér af
@konomistyrelsens Vejledning om arsrapport for statslige institutioner af december 2024.

For hovedkonto § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed) aflaegges regnskabet efter reglerne for det
omkostningsbaserede regnskab, mens der for de gvrige hovedkonti (§ 28.63.02., § 28.63.04., § 28.63.05., §
28.63.06., § 28.63.07. og § 28.63.08.) aflaegges regnskab efter reglerne for det udgiftsbaserede regnskab.

Banedanmarks arsrapport for 2024 indeholder fglgende to balancer:

e Balance for Banedanmark Ikke-infrastruktur, som er opstillet efter @konomistyrelsens vejledning om
arsrapport for statslige institutioner af december 2024.

e Balance for Banedanmark Infrastruktur, som for de materielle og immaterielle anleegsaktiver opstilles
ud fra principperne beskrevet nedenfor.

Der er i forhold til tidligere ar ikke sket eendringer i anvendt regnskabspraksis.

Balance for Infrastrukturaktiver

Banedanmarks balance for infrastrukturaktiver omfatter aktiver, som er ejet af Banedanmark og anskaffet
med henblik pa, at Banedanmark kan varetage sin opgave: At drive statens jernbaneinfrastruktur, jf.
finansloven. Aktiver, der er finansieret af de udgiftsbaserede hovedkonti, betragtes som infrastrukturaktiver.

Materielle og immaterielle aktiver, for sa vidt angar Banedanmarks infrastrukturaktiver, indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan
males palideligt. Anlaegsprojekter pa jernbanen aktiveres senest 2 ar efter ibrugtagningen, hvorefter
afskrivningerne pabegyndes.

@konomistyrelsens almindelige veerdiansaettelsesprincipper for statslige virksomheder, der er omfattet af
omkostningsreformen, er anvendt i det omfang, det er muligt, med fglgende undtagelser, der er godkendt af
@konomistyrelsen:

e Banedanmark anvender 75 forskellige typer gkonomiske aktiver med standardlevetider. Der er tale
om erfaringsbaseret, men skannet gkonomisk levetid, som afhaenger af aktivtype.

e Investeringer i infrastrukturaktiver kan ikke umiddelbart sidestilles med andre typer materielle aktiver.
@konomistyrelsens almindelige definition af en belgbsminimumsgraense pa kostprisen af aktiver er
derfor ikke anvendt. Investeringer i infrastruktur er som hovedregel langsigtede investeringer og af
vaesentlig belgbsmaessigt omfang.

e Banedanmark har i finansloven en szerlig bevillingsbestemmelse, der tillader, at anleegsprojekter kan
afsluttes som igangveerende anleegsprojekter, og overfgres til underkonti vedrgrende
feerdiggerelsesarbejder ved udgangen af finansaret et eller to ar efter &bningsaret. Derfor indregnes
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omkostninger, der tilfalder aktivet efter dets ibrugtagning i aktivets kostpris, i udgangspunkt op til de
farste to finansar efter ibrugtagningen.

e Banedanmark har to selvsteendige underkonti til feerdiggerelsesarbejder pa hhv. § 28.63.02.80. og §
28.63.08.80. til omkostninger afholdt efter projektets afslutning. De her afholdte omkostninger
medregnes som udgangspunkt ikke i aktivets kostpris og medtages derfor som udgangspunkt heller
ikke i infrastrukturbalancen.

Banedanmark har med Finansudvalgets tiltreedelse af akt. 77 af 29. november 2005 adgang til at aflafte
indirekte produktionsomkostninger (IPO) til infrastrukturprojekter mv. Banedanmark har en model til
opggarelse og allokering af IPO.

Banedanmark har i forbindelse med @konomistyrelsens krav til opggrelse af faellesomkostninger aftalt
mindre korrektioner vedr. omkostninger til faglige formal. Efter aftale med Transportministeriet kategoriseres
enkelte faellesomkostninger som faglige formal.

3.2 Resultatopggrelse

| dette afsnit gennemgas resultatet for § 28.63.01. Banedanmark fordelt pa udvalgte underkonti.

Tabel 3.2.1 viser Banedanmarks samlede arsresultat for hovedkonto § 28.63.01. Banedanmark. Arsresultatet er
49,1 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til bevillingen. Det positive resultat kan overvejende
henfares til et mindreforbrug i forhold til bevillingen pa § 28.63.01.33. Forberedelse af anlaegsprojekter,
Infrastrukturplan 2035 pa 42,3 mio. kr,, jf. tabel 4.1.1.5.

Specifikation og forklaringer fordelt pa underkonto § 28.63.01.10. Almindelig virksomhed og § 28.63.01.40.
Jernbaneanleeg ved Femern Beelt fremgar nedenfor.
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Tabel 3.2.1: Resultatopgerelse § 28.63.01. Banedanmark (mio. kr.)

Resultatopgerelse

Ordinzre driftsindtaegter

Indteegtsfart bevilling

Bevilling -618,4 -662,6 -518,4
Indtaegtsfort bevilling i alt -618,4 -662,6 -518,4
Salg af varer og tjenesteydelser -1.557,1 -1.138,8 -1.118,5

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -1.484,3 -1.095,9 -1.118,5
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -72,8 -42,9 0,0
Tilskud til egen drift - 0,0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -2.175,5 -1.801,4 -1.636,9
Ordinaere driftsomkostninger
Vareforbrug 5,9 59 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje mm 67,2 69,5 74,2
Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt 67,2 69,5 74,2
Personaleomkostninger
Lgnninger 939,4 1.048,1 1.051,6
Pension 215,9 251,2 262,9
Lanrefusion -34,4 -35,6 -14,0
Andre personaleomkostninger -7.6 -18,1 0,0
Personaleomkostninger i alt 1.113,3 1.245,7 1.300,5
Af- og nedskrivninger 46,0 41,9 38,8
Internt kab af varer og tjenesteydelser 48,7 60,3 39,4
Andre ordinzaere driftsomkostninger 769,0 324,9 3557
Ordinzere driftsomkostninger i alt 2.050,1 1.748,0 1.808,5
Resultat af ordinaer drift -125,4 -53,3 171,6

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -8,1 -17,9 -0,2

Andre driftsomkostninger 32,2 8,3 2
Resultat for finansielle poster -101,3 -62,9 173.4
Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0 0,0 0

Finansielle omkostninger 28,3 13,9 7.8
Resultat fgr ekstraordinzere poster -73,0 -49,1 181,3

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indteegter 0

Ekstraordineere omkostninger 0

Arets resultat -73,0 -49,1 181,3
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Tabel 3.2.2: Resultatopgarelse for§ 28.63.01.10. Almindelig
virksomhed (mio. kr.)

Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindtaegter

Indtaegtsfert bevilling

Bevilling -497,0 -560,0 -476,7
Indteegtsfert bevilling i alt -497,0 -560,0 -476,7
Salg af varer og tjenesteydelser -483,4 -459,6 -467,1

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -412,6 -432,6 -467,1

Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -70,8 =271 0,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0

Ordinzere driftsindtaegter i alt -980,4 -1.019,6 -943,8

Ordinzere driftsomkostninger

Vareforbrug 5,5 5,4 0,0

Forbrugsomkostninger

Husleje mm 66,4 68,3 74,2

Andre forbrugsomkostninger

Forbrugsomkostninger i alt 66,4 68,3 74,2

Personaleomkostninger

Lenninger 937,3 1.045,1 1.051,6

Pension 215,9 251,2 262,9
Lanrefusion -34,4 -35,6 -14,0

Andre personaleomkostninger -7,6 -18,1 0
Personaleomkostninger i alt 1.111,2 1.242,7 1.300,5
Af- og nedskrivninger 46,0 41,9 388
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 47,0 56,7 39,4
Andre ordinzere driftsomkostninger -262,7 -360,2 -349,1
Ordinzere driftsomkostninger i alt 1.013,4 1.054,8 1.103,7
Resultat af ordinaer drift 33,0 35,2 159,9

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -8,0 -17,4 -0,2
Andre driftsomkostninger 59 2,4 2,0
Resultat for finansielle poster 30,9 20,3 161,7

Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0 0,0 0
Finansielle omkostninger 28,3 13,9 7.8
Resultat for ekstraordinzere poster 59,2 34,2 169,5

Ekstraordinzere poster

Ekstraordineere indteegter 0

Ekstraordinaere omkostninger 0

Arets resultat 59,2 34,2 169,5
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Note 1: Af hensyn til sammenligningen med tidligere &r, indgar aktiviteterne vedrarende Kerestrem i budget for 2025. Pr. 01.01.25 bliver
karestrgmsakiviteterne dog registreret pa selvsteendig underkonto pa Finansloven § 28.63.01.50. Karestram.

Note 2: | posten "Andre ordinaere driftsomkostninger " indgar afleftning af indirekte produktionsomkostninger (IPO) til @vrige enheder i
Banedanmark, hvorfor "Andre Ordinaere Omkostninger” udviser en kreditsaldo.

Arets resultat p& § 28.63.01.10. Almindelig virksomhed er et merforbrug i forhold til bevillingen pa 34,2 mio.
kr.
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Der blev pa bevillingsafregningen for 2024 overfgrt 40,9 mio. kr. fra § 28.63.01.90. Indteegtsdaekket
virksomhed til § 28.63.01.10. Almindelig virksomhed svarende til overskuddet pa farstnaevnte underkonto i
2024.

Det samlede resultat for § 28.63.01.10. Almindelig virksomhed og § 28.63.01.90. Indtaegtsdaekket virksomhed
er herefter et mindreforbrug i forhold til bevillingen pa 6,7 mio. kr.

Der er i 2024 foretaget en reduktion af den ekstraordinaere henseettelse til mulig deekning af for hgj
viderefakturering af tredjepartsprojekter i perioden 2017-2020. Hensaettelsen blev foretaget i 2020 og blev
forgget i drene 2021 og 2022. Hensaettelsen er i 2024 reduceret med 31,3 mio. kr. som fglge af
tilbagebetaling til de bergrte 3.-parter, sa den ultimo 2024 udger 1,7 mio. kr. £ndringen af hensaettelsen
svarer til de tilbagebetalte belgb til bergrte 3.-parter i 2024.

| 2024 er der desuden foretaget en reduktion af diverse personalemaessige hensaettelser pa 15,1 mio. kr. Da
reduktionen af hensaettelserne primeert er foretaget som falge af omleegning af engangsvederlag for chefer
til faste lendele, har reduktionen ikke haft vaesentlig resultatmaessig effekt i 2024. Endelig er hensaettelserne
til erstatningssager i 2024 reduceret med 9,7 mio. kr., da en del af de sager, der var omfattet af
henseettelserne ultimo 2023, er afsluttet i 2024.

Det bemaerkes, at det budgetterede merforbrug i forhold til bevillingen i 2025 overvejende kan henfgres til et
forventet merforbrug pa Banedanmarks almindelige drift § 28.63.01.10./90. Almindelig virksomhed og
Indteegtsdaekket virksomhed, som i vaesentlig grad skyldes en faldende bevilling pa kontoen samt stigende
omkostninger til trafikstyring. Budgettet er udarbejdet under forudsaetning af, at der opnas bevillingsmaessig
hjemmel til at afholde omkostninger som forudsat.

Det resterende forventede merforbrug kan henfgres til § 28.63.01.33. Forberedelse af anleegsprojekter,

Infrastrukturplan 2035, som skyldes, at aktiviteterne i hgj grad er udskudt i forhold til det forudsatte ved
bevillingsaflabene for undersaggelserne. Merforbruget finansieres af underkontoens opsparing.

Tabel 3.2.3: Resultatopgerelse for § 28.63.01.40. Jernbaneanlzeg ved Femern Beelt

(mio. kr.).
Resultatopgorelse 2023 2024 Bzu:zgset
Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfert bevilling
Bevilling 0,0 0,0 0,0
Indteegtsfert bevilling i alt 0,0 0,0 0,0
Salg af varer og tjenesteydelser -1.031,7 -633,6 -607,1
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -1.029,5 -617,7 -573,8
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -2,2 -15,8 -33,3
Tilskud til egen drift -
Ordineere driftsindtaegter i alt -1.031,7 -633,6 -607,1
Ordinzere driftsomkostninger
Vareforbrug
Forbrugsomkostninger
Husleje mm 0,7 1.1 0,0

Andre forbrugsomkostninger

Forbrugsomkostninger i alt 0,7 1.1 0,0
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Personaleomkostninger

Lenninger

Pension

Lenrefusion

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt 0,0 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger

Internt kb af varer og tjenesteydelser 0,6 0,2 0,0
Andre ordinaere driftsomkostninger 1.004,2 626,9 607,1
Ordinaere driftsomkostninger i alt 1.005,4 628,2 607,1
Resultat af ordinaer drift -26,3 -5,3 0,0

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter - -0,6
Andre driftsomkostninger 26,3 5,9 0,0
Resultat for finansielle poster 0,0 0,0 0,0

Finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0

Resultat fgr ekstraordinzere poster 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinzere indteegter

Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

I henhold til lov nr. 575 af 4. maj 2015 og LBK nr. 1118 af 17. september /2015 anlaegger Banedanmark pa
vegne af A/S Femern Landanlaeg de danske landanlaeg i tilslutning til Femern Beelt-forbindelsen (Ringsted-
Femern Banen). A/S Femern Landanlaeg finansierer de nye anleeg. Banedanmark oppebaerer derfor indteegter
pa § 28.63.01.40. Jernbaneanlaeg ved Femern Beelt svarende til de udgifter, som Banedanmark har til de
udfarte arbejder, jf. tabel 3.2.3.

Desuden afholder Banedanmark udgifter og oppebeerer tilsvarende indtaegter i forbindelse med aktiviteter
udfgrt for Vejdirektoratet i tilknytning til Storstremsbroen.

| 2024 er der pa underkontoen afholdt omkostninger for i alt 633,6 mio. kr.,, som vedrgrer straekningen
Ringsted-Radby.

Arbejderne pa straeekningen Ringsted-Nykabing F. har primaert veeret tilknyttet tilbagelevering af arealer,
afgrgdeerstatninger og sikring af servitutrettigheder.

Arbejderne pé streekningen Nykgbing F.- Radby knytter sig primeert til etablering af nyt dobbeltspor over
Lolland, bygning af ny Kong Frederik IX's bro, der kommer til at ligge side om side med den eksisterende bro
over Guldborgsund og Transformerstation Lolland, der leverer strgm til Femern Baelt-tunnelen og jernbanen
pa Lolland.

Der er til arbejderne for Vejdirektoratet i tilknytning til Storstramsbroen afholdt udgifter for 15,8 mio. kr.
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Opsummering, § 28.63.01. Banedanmark
Nedenfor er vist disponeringen af arets resultat pa hovedkonto § 28.63.01. Banedanmark.

Tabel 3.2.4: Resultatdisponering for § 28.63.01. Banedanmark (mio. kr.)

Disponeret til bortfald 0,0 0,0

Disponeret til udbytte til statskassen 0,0 0,0

Disponeret til overfert overskud 73,0 49,1
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3.3 Balance

Tabel 3.3.1: Balance ikke-infrastruktur § 28.63.01. Banedanmark (mio. kr.)

Aktiver

31.12.2023 31.12.2024

Side 37/65

Passiver 31.12.2023

31.12.2024

Anlegsaktiver

Egenkapital

Reguleret egenkapital

Immaterielle anleegsaktiver (startkapital) -84,3 -84,3
;a;?:ikgtgjrorte udviklings- 9,3 57 Bortfald
3:;’2(: iggf;’rgﬁkter 29,0 60,1 Overfort overskud -157,4 -206,4
:I':ma‘e'ie"e anlzgsaktiver i 38,3 65,8 Egenkapital i alt 2417 -290,7
Materielle anlaegsaktiver Hensatte forpligtelser -72,0 -12,9
Grunde, arealer og bygninger 65,9 794
Transportmateriel 32,5 32,6
Produktionsanlaeg og maskiner 105,8 106,2 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 3,6 2.1 FF4 Langfristet geeld -273,5 -286,6
:%z:r;gg\;a:rreer;c:]einagrbejder 37,3 4,7 Prioritetsgeeld
Materielle anlaegsaktiver i alt 245,0 2249 Anden langfristet geeld
Finansielle anlaegsaktiver 84,3 84,3 Statsgeeld
Anlaegsaktiver i alt 367,7 375,0 Langfristet geeld i alt -273,5 -286,6
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 23,3 23,9 Kortfristede geeldsposter
2 Tilgodehavender varer/tjenest. 1.014,3 615,1 It-jz\:\zrsisg:sreif varerog -421,3 -157,2
Periodeafgraensningsposter 67,5 59,5 Anden kortfristet geeld -285,9 -234,0
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -99,8 -101,6
1 FF5 Uforrentet konto 00 0.0 FF5 Uforrentet konto -25.2 -460,6
1 FF7 Finansieringskonto 0,0 500,1 FF7 Finansieringskonto -22,4 0,0
Andre likvider :cgfrf‘?e‘fn:eezdfegfi?ﬁer -31,0 -299
Likvide beholdninger i alt 0,0 500,1 Kortfristet geeld i alt -885,6 -983,3
Omsaetningsaktiver i alt 1.105,2 1.198,5 Geeld i alt -1.159,2 -1.269,9
Aktiver i alt 1472,8 1.573,5 Passiver i alt -1.472,8 -1.573,5

Note 1: Der er i henhold til disponeringsreglerne vedr. likviditets- og finansieringsordningen foretaget en nettoregulering pa FF4, FF5 og FF7

i 2025.
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Note 2: Regnskabsposten "FF5 Uforrentet konto" udviser en kreditsaldo pa 460,6 mio. kr. pr. 31.12.24 og er reklassificeret til
regnskabsposten "FF5 Uforrentet konto" under kortfristede geeldsposter. Under regnskabsposten "Anden kortfristet geeld” indgar 49,8 mio.
kr. vedrgrende en regnskabskonto, der i SKS indgar under "Tilgodehavender varer/tjenest”. Da kontoen udviser en kreditpost pr. 31.12.24 er
kontoen reklassificeret som Anden kortfristet geeld. Det medfgrer, at balancetallene afviger fra SKS-data.

Anlcegsaktiver

Verdien af immaterielle anlaegsaktiver er steget med 27,5 mio. kr. i forhold til saldoen ultimo 2023.
Stigningen i veaerdien fordeler sig med en tilgang pa 32,1 mio. kr. (primaert projektet SAP S/4 HANA) og éarets
afskrivninger pa 4,7 mio. kr.

| 2024 er veerdien af materielle anlaegsaktiver faldet med 20,1 mio. kr. i forhold til veerdien ultimo 2023. Faldet
i veerdien fordeler sig med tilgang pa 17,7 mio. kr. og arets afskrivninger pa 37,2 mio. kr. samt nettoafgang
pa 0,6 mio. kr. Tilgangen kan primaert henfgres til anskaffelse af produktionsanlaeg til Banedanmarks
svellefabrik og indkab af transportmateriel.

Omscetningsaktiver

Omsaetningsaktiverne er steget med 93,3 mio. kr. i forhold til vaerdien ultimo 2023. Stigningen kan primaert
henfares til to modsatrettede forhold. Beholdningen af likvide beholdninger er sdledes steget med 500,1 mio.
kr., mens tilgodehavender for varer og tjenesteydelser er faldet med 399,2 mio. kr.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser er faldet med 59,1 mio. kr. i forhold til hensaettelserne ultimo 2023. Faldet kan henfgres
til regulering af henszettelse i forbindelse med en begrundet usikkerhed om hjemmelsgrundlaget for
fakturering af timeforbrug for en reekke tredjepartsprojekter i 2020 og tidligere ar pa 31,3 mio. kr. og
regulering af diverse personalemaessige hensaettelser pa 15,1 mio. kr. grundet omlaegning af
engangsvederlag for chefer til faste lgndele. Da engangsvederlag til chefer er erstattet af faste lgndele, har
reduktionen af hensaettelserne ikke veesentlig resultatmaessig effekt i 2024. Endelig er der foretaget
regulering af henseettelser til erstatninger mv. pa 9,7 mio. kr., samt regulering af hensaettelse til udbetaling af
radighedslgn pa 3,0 mio. kr.

Kortfristet geeld

Den kortfristede geeld er steget med 97,7 mio. kr. i forhold til gaelden ultimo 2023. Stigningen kan primeaert
henfgres til stigning i den negative saldo pd FF5 uforrentet konto pa 435,4 mio. kr. Modsat er geeld til
leverandgrer af varer og tjenesteydelser faldet med 264,71 mio. kr., ligesom Anden kortfristet gaeld er faldet
med 51,9 mio. kr.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 3.4.1: Egenkapitalforklaring § 28.63.01. (mio. kr.)

Egenkapital primo regnskabsaret 31.12.2023 31.12.2024

Startkapital primo -84,3 -84,3

+/ndringer i startkapital

Startkapital ultimo -84,3 -84,3

Opskrivninger primo

Andringer i opskrivninger

Opskrivninger -

Overfart overskud primo -84,4 -157,4

ZAndring i overfert overskud ifm. Kontoaendringer

Bortfald af eksisterende overfgrte overskud -

Overfgrt fra arets resultat -73,0 -49,1

Bortfald

Udbytte til staten -

Overfart overskud -157,4 -206,4

Egenkapital ultimo regnskabsaret -241,7 -290,7

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 3.5.1: Udnyttelse af [aneramme (mio. kr.)

Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver 283,4 290,7
Laneramme pa FL 470,0 433,0
Udnyttelsesgrad i pct. 60,3 67,1

Banedanmark har i 2024 i lighed med tidligere ar overholdt de gaeldende disponeringsregler for likviditets-
og finansieringsmodellen. Banedanmarks langfristede geeld svarer til veerdien af immaterielle- og materielle
anlaegsaktiver. Banedanmark forventer fortsat overholdelse af gaeldende disponeringsregler, herunder
lanerammeudnyttelsen i 2025.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Banedanmarks hovedkonto § 28.63.01. Banedanmark har bevillingstypen Statsvirksomhed og er derfor ikke
underlagt lgnsumsloft.
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3.7 Bevillingsregnskab

Nedenfor i tabel 3.7.0 vises en samlet oversigt over bevillingsregnskaberne for Banedanmarks hovedkonti.

Tabel 3.7.0: Bevillingsregnskab for Banedanmark fordelt pa hovedkonti § 28.63.01.-08. (mio. kr.)

i i Regnskab . Viderefarelse
Hovedkonto Navn Bevillingstype Bevilling 2024 Afvigelse ultimo
Udgifter 2.608,6 1.770,2 8384 206,4
§28.63.01. Banedanmark Statsvirksomhed
Indteegter -1.946,0 -1.156,7 -789,3
Udgifter 6,3 67,1 -60,8
§ 28.63.02. Puljeprojekter Anlzaegsbevilling 166,8
Indteegter -6,1 -12,8 6,7
Udgifter 465,2 4734 -8,2
§ 28.63.04. Drift af jernbanenettet Anlaegsbevilling 39,6
Indteegter 0,0 -6,5 6,5
: Udgifter 4.043,4 3.551,8 491,6
5286305 | Ombye'se og vedligeholdelse af | chevilling 607,0
Jernbanenettet Indtsegter -8,8 -60,8 52,0
Udgifter 532,1 472,0 60,1
§ 28.63.06. Baneafgifter Anden bevilling
Indtaegter -795,2 -737,9 -57,3
Udgifter 0,0 204 -20,4
§ 28.63.07. Tilskud til projekter Reservationsbevilling 37,1
Indtaegter 0,0 0,0 0,0
Udgifter 3.814,0 2611,6 1202,4
§ 28.63.08. Anlaegsprojekter pa jernbanen Anlzaegsbevilling 2.402,7
Indteegter 0,0 0,0 0,0

Nedenfor ses en specifikation af regnskabet pa Banedanmarks hovedkonti.

3.7.1 §28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed)

Tabel 3.7.1.1: Bevillingsregnskab Banedanmark for § 28.63.01. Banedanmark (mio.

kr.)

i Difference

§ 28.63.01. Regnskab 2023  BeVilling 2024 Regnskab /5, 15 Byudget 2025
(FL + TB) 2024

Regnskab
Nettoudgiftsbevilling 618,4 662,6 662,6 0,0 518,4
Indtaegter 1.565,2 1.946,0 1.156,7 -789,3 1.118,7
Udgifter 2.110,6 2.608,6 1.770,2 838,4 1.818,3
Arets resultat 73,0 0,0 49,1 49,1 -181,3
Opsparing primo 84,4 1574 157,4 206,4
Regnskabsmaessige korrektioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Bortfald 0,0 0,0 0,0 0,0
Opsparing ultimo 157,4 206,4 206,4 251

For kommentar til tabel 3.7.1.1., se afsnit 3.2
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3.7.2 §28.63.02. Banedanmark - Puljeprojekter (Anlaegsbevilling)

Tabel 3.7.2.1: Bevillingsregnskab, § 28.63.02. (mio. kr.)

Regnskab Regnskab

§ 28.63.02. 2023 2024
Indteegter 2,7 12,8
Udgifter 20,0 67,1
Resultat brutto -17,3 -54,3
Bevilling 28,6 0.2
Resultat netto 11,3 -54,1

Hovedkonto § 28.63.02. omfatter Banedanmarks puljeprojekter bestdende af dels bevillinger til specifikke,
mindre projekter finansieret af ministeromradets puljer, dels af puljer afsat til politisk fastsatte
indsatser/projekter.

Hovedkontoens indteegter kan primeert henfgres til afheendelse af arealer og forlodsovertagede ejendomme.

Merforbruget pa 54,1 mio. kr. i forhold til bevillingen kan primaert henfares til Pulje til tilgeengelighed pa
stationer, Infrastrukturplan 2035, hvor der er lavet perronhaevning pa Brgnderslev Station, samt Pulje til
forbedring af den kollektive trafik, hvor der er opgraderet en raekke overkarsler pa den del af Vestbanen, som
ligger pa staekningen mellem Varde og Narre Nebel. Merforbruget pa kontoen finansieres af opsparing fra
ubrugte bevillinger fra tidligere ar i de enkelte puljer.

Tabel 3.7.2.2: Udvikling i den akkumulerede
opsparing for § 28.63.02. Banedanmark -
puljeprojekter (mio. kr.)

§ 28.63.02.

Opsparing ultimo 2023 2214
Resultat 2024 -54,1
Bortfald -0,5
Opsparing ultimo 2024 166,8

Pa bevillingsafregningen for 2024 blev der foretaget bortfald af indtaegter for ejendomssalg for 0,5 mio. kr.
pa § 28.63.02.70. Arealsalg mv. Herudover blev der overfart ubrugte midler svarende til 8,1 mio. kr. fra §
28.63.02.75. Pulje til tilgeengelighed, kollektiv trafik til § 28.63.02.71. Pulje til @get tilgeengelighed pa stationer
med henblik pa finansiering af merbevillingsbehov pa sidstnaevnte pulje.

Opsparingen pa hovedkontoen ultimo 2024 vedrgrer overvejende projekter, der er udskudt fra tidligere ar.
Opsparingen knytter sig bl.a. til felgende projekter og puljer:
e Pulje til forbedring af den kollektive trafik: Arbejdet med at opgradere de sikrede overkarsler pa
Vestbanen fortsaetter i 2025.
e Pulje til overkarsler: Resterende arbejder gennemfgres i sammenhaeng med Signalprogrammets
udrulning.
e Pulje til gget tilgeengelighed pa stationer: Der skal etableres elevatorer pa en raekke stationer i 2025.
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3.7.3 § 28.63.02.-08. Balance - Infrastruktur

Side 42/65

Infrastrukturbalancen omfatter Banedanmarks nyanleegs- og fornyelsesprojekter, der finansieres af
hovedkonto § 28.63.02. Banedanmark - puljeprojekter, § 28.63.05. Banedanmark — fornyelse og
vedligeholdelse af jernbanenettet og § 28.63.08. Anleegsprojekter pa jernbanen. | henhold til Banedanmarks
regnskabsprincipper er der en mindre del af udgifterne til nyanleeg og fornyelse, der ikke aktiveres.

Tabel 3.7.3.1: Infrastrukturbalance for § 28.63.02.-08. (mio. kr.)

Aktiver 31.12.2023 31.12.2024 Passiver 31.12.2023 31.12.2024
Anlaegsaktiver Egenkapital
Ammaterielle Startkapital primo 441389  -46.4503
anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklings- .
. 26,4 76,6 Opskrivninger 1/1-2009 -16.051,3 -16.051,3
projekter
Udviklingsprojekter under 111,2 83,7 Primokorrektioner
udfgrelse
Immaterielle 1376 160,3 Periodens bevagelser 23114  -3.006,7
anlaegsaktiver i alt
Egenkapital i alt -62.501,5 -65.508,2
. . A—'
Materielle anlaegsaktiver e
gzeldsposter
Infrastruktur 39.360,2 38.363,8 Donationer -197,0 -194,1
lgangvaerende arbejder 23.204,1 26.897,2 Langfristet gaeld i alt -197,0 -194,1
for egen regning
Materielle anlaegsaktiver i 625643 65.2610 Kortfristede
alt gaeldsposter
Anlzgsaktiver i alt 62.701,9 65.421,3 Leverandarer af varer og -655,7 7177
tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld 244.,6 2471
Igangveerende arbejder
Omsaetningsaktiver for -115,4 -213,3
fremmed regning
Tllgod(.ahavender 523,0 964,9 Periodeafgraensninger
varer/tjenest.
Andre tilgodehavender Kortfristet geeld i alt -526,4 -683,9
Omsaetningsaktiver i alt 523,0 964,9 Geeld i alt -723,4 -878,0
Aktiver i alt 63.224,9 66.386,2 Passiver i alt -63.224,9 -66.386,2

Note 1: Anden kortfristet gaeld udviser et samlet tilgodehavende i 2023 og 2024. Der er ikke foretaget reklassifikation af belgbene til

tilgodehavender.

Af tabel 3.7.3.1. fremgar det, at veerdien af Banedanmarks anleegsaktiver pa infrastrukturbalancen ultimo 2024
udger 65.421,3 mio. kr. | forhold til ultimo 2023 er det en stigning pa 2.719,4 mio. kr., hvilket primaert kan

henfares til betydelig aktivitet pa § 28.63.08. Anlaegsprojekter pa jernbanen i forbindelse med

Signalprogrammet og Elektrificeringsprogrammet.

De ordinaere afskrivninger pa Banedanmarks anlaegsaktiver pa infrastrukturbalancen i 2024 korrigeret for
afskrivninger vedrgrende rets afgang er 1.550,9 mio. kr. | det udgiftsbaserede regnskab foretages af- og
nedskrivninger over egenkapitalen.

Ultimo 2024 udger veerdien af udviklingsprojekter under udfarelse og igangveerende arbejder for egen
regning i alt 26.980,9 mio. kr. | forhold til 2023 er det en stigning pa 3.665,6 mio. kr., hvilket deekker over
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arets tilgang pa 4.316,6 mio. kr. og arets overfgrsel af igangveerende arbejder til feerdiggjorte anleeg pa 650,9
mio. kr. Arets tilgang skyldes primaert udviklingen i arbejderne med Signalprogrammet samt
Elektrificeringsprogrammet.

3.7.4 § 28.63.04. Banedanmark - Drift af jernbanenettet

Hovedkontoen omfatter bevilling til aktiviteter i forbindelse med drift af jernbanenettet, herunder
vinterberedskab, normspecificerede vedligeholdelsesopgaver, beskaering af traeer ved banen samt
infrastrukturenergi.

Tabel 3.7.4.1: Bevillingsregnskab, § 28.63.04. (mio. kr.)

Regnskab Regnskab

§ 28.63.04. 2023 2024
Indtaegter 6,3 6,5
Udgifter 448,5 473,4
Resultat brutto -442,2 -466,9
Bevilling 4543 465,2
Resultat netto 12,1 -1,7

Bruttoresultatet for 2024 pa § 28.63.04. Banedanmark - drift af jernbanenettet udger 466,9 mio. kr. Resultatet
daekker over indteegter for 6,5 mio. kr. og udgifter for 473,4 mio. kr. Idet bevillingen var 465,2 mio. kr., er der
et netto merforbrug pa 1,7 mio. kr.

Merforbruget i forhold til bevillingen vedrgrer primaert fagene Forst (8,5 mio. kr.) og Spor (5,9 mio. kr.).
Merforbruget pa faget Forst skyldes primaert, at opgaver vedr. sporrenhold og stationsnaert renhold har
veeret hgjere end forudsat. Merforbruget pa faget Spor skyldes hovedsageligt merudgifter til normeftersyn af
sporisolation (isolerkleebestad), som registrerer togenes passage. Der ses modsatrettet et mindreforbrug pa
andre fag, jf. tabel 4.1.4.1. Mindreforbrugene i forhold til bevillingen pa fagene Infrastrukturenergi og
Vinterberedskab/ekstremt er med akt. 117 af 12. december givet en merbevilling i 2024 pa i alt 28,7 mio. kr.
til § 28.63.04. Banedanmark — drift af jernbanenettet til finansiering af merudgifter pa fagene som falge af
hgje energipriser og en reekke deemningsskred som faglge af det usaedvanligt vade vejr.

Nedenfor ses det af tabel 3.7.4.2, at den akkumulerede opsparing pa hovedkonto § 28.63.04. i 2024 blev
reduceret med 1,7 mio. kr., sa den ultimo aret udgjorde 39,6 mio. kr.

Tabel 3.7.4.2: Udvikling i den akkumulerede
opsparing for § 28.63.04. Banedanmark — drift af
jernbanenettet (mio. kr.)

§ 28.63.04.
Opsparing ultimo 2023 41,3
Resultat 2024 -1,7

Opsparing ultimo 2024 39,6
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3.7.5 § 28.63.05. Banedanmark - fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet

Tabel 3.7.5.1: Bevillingsregnskab, § 28.63.05. (mio. kr.)

§ 28.63.05. Regnskab 2023 Reggzs'fb
Indtaegter 51,3 60,8
Udgifter 3.327,6 3.551,8
Resultat brutto -3.276,4 -3.491,0
Bevilling 3.191,1 4.034,6
Resultat netto -85,3 543,6

Hovedkontoen bestar af udgifter til gennemfarsel af Banedanmarks fornyelses- og
vedligeholdelsesaktiviteter pa jernbanenettet. Pa kontoen afholdes desuden udgifter og oppebaeres
indteegter i forbindelse med lager- og indkabsaktiviteter, der gennemfgres i tilknytning til anlaegs-,
fornyelses- og vedligeholdelsesaktiviteter.

Kontoens samlede nettobevilling i 2024 udgjorde 4.034,6 mio. kr. Der er i 2024 afholdt udgifter for 3.551,8
mio. kr. og modtaget indtaegter for 60,8 mio. kr. Regnskabet viser saledes et samlet mindreforbrug i forhold
til bevillingen pa 543,6 mio. kr. Mindreforbruget kan fordeles pa hhv. fornyelsesaktiviteter,
vedligeholdelsesaktiviteter og lager.

Fornyelsesaktiviteter
Fornyelsesaktiviteternes andel af den samlede bevilling pa § 28.63.05. udgjorde 1.891,5 mio. kr. i 2024. |
forhold til fornyelsesaktiviteternes bevilling var der i 2024 et mindreforbrug pa 541,8 mio. kr.

Faget Spor stér for starstedelen af mindreforbruget (-369,8 mio. kr.). Arsagen hertil er hovedsageligt, at
udfgrelsen af sporfornyelsesprojektet Ringsted-Slagelse er blevet udskudst til udferelse i 2026/2027 grundet
annullering af udbud pa entreprisen, og at dele af udfarelsen af sporfornyelsesprojektet Fredericia-Tinglev er
udskudt til 2025, da fremdriften i projektet i 2024 blev udfordret af tilstanden af de sveller, der skulle
udveksles. Herudover vedrgrer mindreforbruget szerligt faget Signal, It og Transmission (-103,4 mio. kr.) pga.
udskydelse af aktiviteter fordelt pa en raekke mindre projekter.

Vedligeholdelsesaktiviteter

Vedligeholdelsesaktiviteternes andel af den samlede bevilling i 2024 pa § 28.63.05. udgjorde 1.601,3 mio. kr.
Forbruget udgjorde 1.593,1 mio. kr. Resultatet deekker over indtaegter for 49,9 mio. kr. og udgifter for 1.643,0
mio. kr. Der ses saledes et mindreforbrug i forhold til bevillingen pa 8,2 mio. kr.

Mindreforbruget relateres primaert til faget Signal, It og Transmission (74,5 mio. kr.), bl.a. som fglge af at
GSM-R relaterede aktiviteter har veeret billigere end forventet, og at der er udskudt opgaver til 2025.

Modsatrettet ses der et merforbrug ved flere fag, heriblandt Karestrgm, der primaert relateres til udskiftning
af 10kV kabler ved diverse omformerstationer.

Lager
Der er i 2024 et forbrug pa 6,4 mio. kr. pa Banedanmarks lager pa § 28.63.05. Bevillingsmaessigt er lageret
forudsat resultatneutralt sdledes, at opbygning og reduktioner forventes udlignet. Lageropbygningen i 2024
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relateres primeert til sporskifter og skinner. Banedanmark tog i 2024 et nyt anleegslager i Ringsted i brug med
henblik pa at sikre rettidige leverancer og dermed robusthed i anleegsprojekterne.

Tabel 3.7.5.2: Udvikling i den akkumulerede opsparing
for § 28.63.05. Banedanmark - fornyelse- og

vedligeholdelse af jernbanenettet (mio. kr.)
§ 28.63.05.

Opsparing ultimo 2023 63,3
Resultat 2024 543,6
Opsparing ultimo 2024 607,0

Opsparingen ultimo 2023 var pa 63,3 mio. kr. Dette tillagt mindreforbruget i 2024 pa samlet set 543,6 mio. kr.
er opsparingen ultimo 2024 pa 607,0 mio. kr.

3.7.6 § 28.63.06. Baneafgifter mv.

Banedanmark er forvalter af statens jernbanenet og opkraever baneafgifter af jernbaneoperatarerne for
benyttelse af infrastrukturen. Disse afgifter indteegtsfares pa hovedkonto § 28.63.06. Pa hovedkontoen
foretages endvidere betaling for jernbanetrafikkens benyttelse af de faste forbindelser over Storebeelt og
@resund, Dresundsbanen samt miljgtilskud til godstrafikken.

Tabel 3.7.6.1: Bevillingsregnskab, § 28.63.06. (mio. kr.)

§ 28.63.06. Reg;;';ab Rezgg;zab
Indtaegter 714,9 737,9
Udgifter 471,0 472,0
Resultat brutto 2439 265,9
Bevilling -218,0 -263,1
Resultat netto 25,9 2.8

Jaevnfer tabel 3.7.6.1 var der i 2024 en nettoindtaegtsbevilling pa -263,1 mio. kr. Idet der pa kontoen i 2024
blev modtaget indtaegter for 737,9 mio. kr. og afholdt udgifter for 472,0 mio. kr., er det realiserede
nettoresultat et mindreforbrug i forhold til bevillingen pa 2,8 mio. kr. Mindreforbruget pa kontoen er
sammensat af to primaere modgaende bevaegelser. Dels er der er realiseret feerre nettoindtaegter vedragrende
de almindelige straekningsafgifter, og dels er udbetalingen af miljgtilskud pa § 28.63.06.20., som blev
standset i 2022, genoptaget i 2024, efter EU-Kommissionens godkendelse af reintroduktionen af
miljatilskudsordningen. Ordningen blev godkendt medio 2024, hvorfor der tilsvarende er udbetalt
miljgtilskud i 2. halvar af 2024.

3.7.7 § 28.63.07. Banedanmarks ilskudspulje

Hovedkontoen vedrgrer statslig medfinansiering af projekter til fremme af banetrafikken.

Tabel 3.7.7.1: Bevillingsregnskab, § 28.63.07. (mio. kr.)

Regnskab Regnskab

§ 28.63.07. 2023 2024

Indteegter 0,0 0,0
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Udgifter 21,4 20,4
Resultat brutto -21,4 -204
Bevilling 21,6 0,0
Resultat netto 0,2 -20,4

Jaevnfer tabel 3.7.7.1 var der i 2024 ikke bevilling pa kontoen, mens der har veeret afholdt udgifter for 20,4
mio. kr., hvilket saledes resulterer i et merforbrug pa 20,4 mio. kr. i forhold til bevillingen. Merforbruget
skyldes, at der i 2024 blev givet tilsagn om statte for 20,4 mio. kr. til ECTS-udrustning af godslokomotiver til
Viking Rail fra puljen til signallgsning for godstogslokomotiver.

Tabel 3.7.7.2: Udvikling i den akkumulerede
opsparing for § 28.63.07. Banedanmarks
tilskudspulje (mio. kr.)

§ 28.63.07.

Opsparing ultimo 2023 57,5
Resultat 2024 -204
Opsparing ultimo 2024 371

Opsparingen pa § 28.63.07. Banedanmark - Tilskudspuljer er ultimo 2024 37,1 mio. kr.

Opsparingen vedrgrer midler afsat med Aftale om ny Storstreamsbro, Holstebromotorvejen mv., jf. aftale
mellem den daveerende regering, Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti af
21. marts 2013, hvor der blev afsat en pulje pa 55,0 mio. kr. (2013-pl) til Signallgsning for godstog. Puljen
blev afsat med henblik pa at kompensere jernbanegodsoperatarerne for en del af deres udgifter til
installation af nyt ombordudstyr i tog, som er pakraevet i forbindelse med Signalprogrammets udrulning.

Herudover vedrarer den resterende del af opsparingen midler til tilskudsadministration af puljen til
veterantog (0,2 mio. kr.). Opsparingen er en del af de 21,6 mio. kr. (2023-pl), der blev afsat med
Infrastrukturplan 2035 af juni 2021 til understgttelse af, at der ogsa i fremtiden kan kare veterantog pa
statens jernbanenet.

3.7.8 § 28.63.08. Banedanmark - Anlaegsprojekter pa jernbanen

Hovedkontoen indeholder bevillinger til Banedanmarks anleegsprojekter og -programmer. Det samlede
resultat for kontoen udviser et mindreforbrug pa 1.202,4 mio. kr. i forhold til bevillingen i 2024. De primaere
afvigelser i forhold til arets bevilling gennemgas nedenfor.

For status for fremdriften i de enkelte projekter pa hovedkontoen henvises til Transportministeriets halvarlige
publikation “Status for anlaegs- og byggeprojekter” og til Banedanmarks hjemmeside.
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Tabel 3.7.8.1: Bevillingsregnskab, anlaeg § 28.63.08.

Anlaegsprojekter pa jernbanen (mio. kr.)
Regnskab ~ Regnskab
§ 28.63.08. 5023 5024

Indteegter 1,8 0,0
Udgifter 2.645,9 2.611,6
Resultat brutto -2.644,2 -2.611,6
Bevilling 2.376,7 3.814,0
Resultat netto -267,5 1.202,4

Tabel 3.7.8.2: Bevillingsregnskab for § 28.63.08. Anlaegsprojekter pa jernbanen fordelt pa
Signalprogrammet, projekter under Elektrificeringsprogrammet, projekter under Infrastrukturplan 2035

og andre anlaeg (mio. kr.)
Projekt FL 2024 + TB Forbrug 2024 Mer/mindreforbrug

Signalprogrammet 1.392,8 1.157,6 235,2
Projekter under Elektrificeringsprogrammet 2.0271 1.087,3 939,8
Projekter under Infrastrukturplan 2035 237,7 148,2 89,5
Qvrige 156,4 218,5 -62,1
I alt 3.814,0 2.611,6 1.202,4

Tabel 3.7.8.3: Opsparing fordelt pa Signalprogrammet, projekter under Elektrificeringsprogrammet, projekter under Infrastrukturplan
2035 og andre anlaeg (mio. kr.)
Primo Ultimo

FL2024 + | Forbrug Bevillingsoverforsel Bevillings- opsparin
8 2024 9 bortfald °PSPa"N9

Projekt opsparing
2024 2024

Signalprogrammet 2571 1.392,8 1.157,6 0,0 0,0 492,3

Projekter under

Elektrificeringsprogrammet 4071 2.027,1 1.087.3 0.0 0,0 1.346,9
Projekter under Infrastrukturplan 2035 49,2 2377 148,2 0,0 0,0 138,7
@vrige 486,9 156,4 218,5 0,0 0,0 424,8

1.200,4 3.814,0 2.611,6 0,0 0,0 2.402,8

Signalprogrammet

Signalprogrammets forbrug i 2024 udger 1.157,6 mio. kr., hvilket er 235,2 mio. kr. mindre end bevillingen for
2024. Mindreforbruget kan primaert henfares til andret planleegning af nedtagningsprojekter, forsinkelse af
ERTMS-udrulning i @stdanmark og udrustning af tog med onboard-udstyr.

Elektrificeringsprogrammet

Elektrificeringsprogrammet har samlet set et mindreforbrug i 2024 pa 939,8 mio. kr. ift. bevillingen.
Mindreforbruget skyldes bl.a. udmgntning af traek pa den centrale anleegsreserve pa i alt 915,0 mio. kr. til
elektrificeringen af Fredericia-Aarhus og Aarhus-Aalborg/Lindholm. Udmegntningen er sket pa lov om
tillegsbevilling for 2024.

Projekter under Infrastrukturplan 2035
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De fleste projekter besluttet i regi af Aftale om Infrastrukturplan 2035 er fortsat i opstartsfasen. Der er vedr.
anleegsprojektet Fremtidssikring af Aarhus H udfert forberedende arbejder til elektrificering og opgradering
af stationen, og der har veeret et forbrug pa74,1 mio. kr. i 2024. Til projekter vedr. pulje til ladeinfrastruktur
har der veeret et forbrug pa i alt 33,6 mio. kr. til forberedelse af etablering af ladeinfrastruktur pa to projekter
i hhv. Holstebro og Skjern, sa der fra 2025 kan kare batteritog pa straekningen.

Qvrige

| forbrugstallet indgar primaert Hastighedsopgradering Aarhus-Langa, hvor skinner og sveller er udskiftet pa
Langa Station, samt Udvidelse af dobbeltspor i Lindholm og Hjarring, hvor der er anlagt et ekstra spor pa
streekningen ved Lindholm station og pé streekningen syd for Hjarring station.

Tabel 3.7.8.4: Udviklingen i den akkumulerede
opsparing for § 28.63.08. Anlaegsprojekter pa

jernbanen (mio. kr.)
§ 28.63.08.

Opsparing ultimo 2023 1.200,4
Resultat 2024 1.202,4
Opsparing ultimo 2024 2.402,7

Kontoens opsparing pa 2.402,7 mio. kr. bestar bl.a. af viderefart bevilling fra tidligere ar pa projektet
Signalprogrammet, hvor opsparingen stammer fra 2019, idet udgiften i 2019 var markant lavere end
bevillingsaflgbet i 2019. Der er dog ogsa betydelig opsparing pa en reekke andre projekter, herunder
projekter under Elektrificeringsprogrammet grundet andrede udrulningsplaner samt at
elektrificeringsprojekterne Fredericia-Aarhus og Aarhus-Aalborg/Lindholm jf. ovenfor fik udmgntet central
reserve.

Det bemeaerkes herudover, at der er en samlet negativ opsparing vedr. Elektrificering Aalborg-Frederikshavn
og Elektrificering Vejle-Struer pa i alt 67,7 mio. kr. som felge af fordelte omkostninger til de to straekninger
fra det samlede elektrificeringsprogram til og med 2021.
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4 Bilag

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

Nedenfor er angivet noter til Banedanmarks resultatopgerelser og balancer.

4.1.1 § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed)

Note 4.1.1.1: Immaterielle anleegsaktiver - Ikke infrastruktur § 28.63.01. (mio. kr.)

2023 2024
Faerdiggjorte Faerdiggjorte

udviklings- udviklings-

projekter projekter
Kostpris 349,7 349,7
Primokorrektion pr. 1. januar 0,0 0,0
Tilgang 0,0 1,0
Afgang 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12. 349,7 350,8
Akkumulerede afskrivninger -340,4 -345,1
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12 -340,4 -345,1
Regnskabsmazessig veerdi pr. 31.12 9,3 5,7
Arets afskrivninger -7.1 -4,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 7.1 -4,7
Afskrivningsperiode/ar 5ar (8 ar) 5ar(8ar)

2023 2024
Udviklings- Udviklings-
projekter projekter
under udferelse under udforelse
Primosaldo pr. 1. januar 16,5 29,0
Tilgang 12,6 32,1
Nedskrivninger 0,0 0,0
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 -1,0
Kostpris pr. 31.12 29,0 60,1
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Note 4.1.1.2: Materielle anlaegsaktiver - lkke infrastruktur § 28.63.01. (mio. kr.)
Grunde

Produktionsanleg IT-

ar:;;]ler Bygninger Transportmateriel e udsty Inventar
Kostpris 11,0 123,1 75,1 431,8 24,8 13,1 678,9
Tilgang 0,0 174 10,1 22,8 0.0 0,0 50,3
Afgang 0,0 0,0 -3.3 -15,6 0,0 0,0 -18,9
Kostpris pr. 31.12.2024 11,0 140,5 82,0 439,0 24,8 13,1 7104
Akkumulerede afskrivninger 0,0 -72.1 -49,4 -332,7 -24,7 -111 -490,1
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
;\:‘_k;;‘;‘s';fde af- og nedskrivninger pr. 0,0 72,1 -49,4 3327 247 111 -490,1
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 11,0 68,4 32,6 106,2 0,1 2,0 220,2
Arets afskrivninger 0,0 -3,9 -6,8 -6,7 -0,2 -1,3 18,9
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 - - - -
Arets af- og nedskrivninger 0,0 -3,9 -6,8 -6,7 -0,2 -1,3 18,9
Afskrivningsperiode/ar Ingen 50 ar 5-8ar 5-20ar 3-5ar 3-5ar

Note 4.1.1.3: Igangveerende arbejder for egen regning § 28.63.01. (mio. kr.)

lgangvaerende
arbejder for egen
regning
Primo saldo pr. 1. januar 2024 37,3
Tilgang 17,7

Nedskrivninger

Afgang
Overfort til feerdige materielle anlaegsaktiver -50,3
Kostpris pr. 31.12.2024 4,7

Tilgangen pa igangvaerende arbejder for 17,7 mio. kr. bestar primaert af produktionsanlaeg til svellefabrik 7,7
mio. kr., installation i bygninger 1,8 mio. kr., transportmateriel 6,9 mio. kr. samt gaffeltrucks 0,9 mio. kr.

De igangveerende arbejder for egen regning, der er overfart til feerdiggjorte anleeg i 2024, bestér af en silo pa
Banedanmarks svellefabrik (15,6 mio. kr.) samt installation i bygninger (1,8 mio. kr.), som er overfart til
anlaegsklassen bygninger. Der er endvidere overfgrt for 10,1 mio. kr. til anlaegsklassen transportmateriel
vedrgrende 27 kgretgjer. Endelig er der overfgrt en ny udtraekkersav pa svellefabrikken for 18,7 mio. kr., samt
avrige aktiver 4,1 mio. kr. til feerdiggjorte produktionsanleeg og maskiner.
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Note 4.1.1.4: Kgrestrgmsregnskab § 28.63.01.10. (mio. kr.)

Resultatopgerelse 2023 2024

Indteegter ved salg af karestram -299,2 -254,6
Kab af karestram 291,5 247,7
Dakningsbidrag -7.7 -6,9
Administration 3,6 3,0
Vedligeholdelse og tilsyn 4.2 3,6
Afskrivninger ERESS 0,0 0,0
Renter 0,0 0,0
Resultat karestram 0,1 -0,4
Henseettelser mv. 0,0 0,0
Resultat 0,1 -0,4

Note 1: | overensstemmelse med Bek. 2514 af 13. december 2021 Bekendtggrelse om Banedanmarks levering af karestrem er opstillet
regnskab for karestram ud fra Banedanmarks interne regnskabsregistreringer.

Karestramsregnskabet for 2024 viser et overskud péa 0,4 mio. kr. Omsaetningen i regnskabet 2024 afspejler
udviklingen i priserne pa el-markedet, som siden 2022 har veeret faldende. Faldet kan tilskrives iseer den
lavere gennemsnitlige el-pris i de farste 3 kvartaler i 2024. Kgb af karestrgm var derfor 10,5 % billigere i 2024
end i 2023, svarende til en nedgang i omsaetningen pa 44,6 mio. kr.

Forbruget af kWh er steget med 0,5 % sammenlignet med 2023.
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Tabel 4.1.1.5: Forberedelse af anlaegsprojekter § 28.63.01.30.-33. (mio. kr.)

Projekt

Bevilling 2024

Forbrug 2024

Side 52/65

Resultat ift.

01.30. Gron transportpolitik

bevilling 2024

1 alt 0,0 0,0 0,0
01.31. Togfonden DK

I alt 0,0 0,0 0,0
01.32. Kollektiv trafik

1 alt 0,0 0,0 0,0
01.33 Forberedelse af anlaegsprojekter, Infrastrukturplan 2035

Kapacitetsudvidelse og hastighedsopgradering ved Ringsted 111 326 215
Forenkling af Kebenhavns Hovedbanegard 158 9,0 6,8
Strategisk analyse af metrodrift pa Kystbanen 16,1 8,6 75
Ladeinfrastruktur til batteritog i Holstebro og Skjern samt forundersagelse

af omstilling af infrastruktur til batteritog 55 1.1 44
Ny jernbane mellem Aarhus og Silkeborg 219 48 171
Ombygning af Nordhavn Station 0,0 0,0 00
Overkarsel Silkeborg 88 33 55
Strategisk analyse af en ny vej- og jernbaneforbindelse over Lillebaelt 25 08 17
Forundersggelse af et dobbeltspor Kage-Kage Nord samt en ekstra perron

pa Kege Station 0,0 0,0 0,0
Vigespor pa Svendborgbanen 43 43
VVM for Naeste generations S-tog til Roskilde 111 0,0 111
Dobbeltspor mellem Tinglev og Padborg 55 0,0 55
I alt 102,6 60,3 42,3
Total 102,6 60,3 42,3
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4.1.2 § 28.63.02. Banedanmark - puljeprojekter (Anlaegsbevilling)

Tabel 4.1.2.1. Afvigelser mellem bevilling og regnskab for § 28.63.02. Banedanmark -
puljeprojekter (mio. kr.)

Udgifts- Opsparing | Faktiske

. . Opsparlng bevilling = primo og netto- Bevillings- Overfart Opsparmg
Puljeprojekter primo . - T . ultimo
2024 inkl. TB  bevillinger | udgifter i bortfald opsparing 2024
2024 inkl. TB 2024
Pulje til @get tilgeengelighed pa stationer 33,3 0,0 33,3 10,0 0,0 8,1 31,4
Pulje til overkarsler 55,1 0,0 55,1 6,9 0,0 0,0 48,2
Pulje til forlodsovertagelser 71 0,0 71 -6,1 0,0 0,0 13,3
Transportpuljeprojekter 18,2 0,0 18,2 2,4 0,0 0,0 15,8
Pulje til tilgeengelighed, kollektiv trafik 9,6 0,0 9,6 0,0 0,0 -8,1 1,5
Forbedring af den kollektive trafik 60,3 0,0 60,3 14,4 0,0 0,0 46,0
Feerdiggarelsesarbejder, puljeprojekter 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 2,9
Pulje til gget tilgeengelighed pa stationer, 311 25 336 20,8 0,0 0,0 38
Infrastrukturplan 2035
Pulje til sikkerhed ved perronoverkarsler, 37 38 75 36 0,0 0,0 39
Infrastrukturplan 2035
Qvrige 0,1 -6,1 6,0 -6,6 -0,5 0.0 0.1

Sum 221,4 0,2 221,6 54,3 -0,5 0,0 166,8
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4.1.3 § 28.63.02. Balance - Infrastruktur

Note 4.1.3.1: Immaterielle anlaegsaktiver § 28.63.02-08. (mio. kr.)

Faerdiggjorte

udviklings-

projekter
Kostpris 312,5
Tilgang 59,7
Afgang -9,5
Kostpris pr. 31.12.2024 362,6
Akkumulerede afskrivninger -240,1
Akkumulerede nedskrivninger -45,9
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2024 -286,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 76,6
Arets afskrivninger 0,0
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,0
Afskrivningsperiode/ar 5ar(8ar)

Udviklings-
projekter
under udforelse
Primosaldo pr. 1. januar 2024 111,2
Tilgang 323
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter -59,7

Kostpris pr. 31.12.2024 83,7
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Note 4.1.3.2: Materielle anlaegsaktiver § 28.63.02.-08. (mio. kr.)

Kostpris 114.521,2
Tilgang 591,2
Afgang -36,7
Kostpris pr. 31.12.2024 115.075,8
Akkumulerede afskrivninger -76.684,8
Akkumulerede nedskrivninger -27,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2024 -76.712,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 38.363,8
Arets afskrivninger -1.550,9
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger -1.550,9

Afskrivningsperiode/ar

20 ar/100ar

lgangvaerende

arbejder for
egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2024 23.204,1
Tilgang 4.284,3
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle anlaegsaktiver -591,2
Kostpris pr. 31.12.2024 26.897,2

Side 55/65
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4.1.4 § 28.63.04. Banedanmark - drift af jernbanenettet (Anlaegsbevilling)

Note 4.1.4.1: Regnskab for § 28.63.04. Banedanmark - drift af jernbanenettet (mio. kr.)

N INE]) Finanslov Regnskab  Difference ift.

2023 2024 + TB' 2024 FL 2024 + TB

Forst 85,8 100,6 109,1 -8,5
Spor 97,5 95,9 101,8 -5,9
Sikring 36,1 41,9 39,7 2,2
Signal, IT og transmission 54,3 64,2 53,2 11,0
Karestrgm 36,2 41,6 41,2 04
Steerkstrem 32,7 26,5 28,1 -1,6
Broer 1,90 6,5 2,0 4,5
Overkgrsler, Privatbaner 3,4 4,0 4,2 -0,2
Kombiterminaler 0,3 0,9 0,3 0,6
Vinterberedskab/ekstremt vejr 22,1 32,5 35,6 -3,1
Infrastrukturenergi 72,0 50,6 51,9 -1,3
I alt 442,2 465,2 466,9 -1,7

Note 1: Fordelingen af bevillingen pa aktiviteter er vejledende og ikke bevillingsmaessigt bindende.

4.1.5 § 28.63.05. Banedanmark - fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet
(Anlzaegsbevilling)

Note 4.1.5.1: Resultat for
§ 28.63.05. Banedanmark — fornyelse og vedligeholdelse af
jernbanenettet (mio. kr.)

§ 28.63.05. Regnskab Regnskab

2023 2024
Indtaegter 51,3 60,8
Udgifter 3.327,6 3.551,8
Resultat brutto -3.276/4 -3.491,0
Bevilling 3.191,1 4.034,6

Resultat netto -85,3 543,6
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Note 4.1.5.2: Resultat for fornyelsens andel af § 28.63.05.
Banedanmark — fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet

(mio. kr.)

Regnskab Regnskab

2023 2024
Indtaegter -29,7 9,7
Udgifter 1.683,5 1.901,2
Resultat Brutto -1.713,2 -1.891,5
Bevilling 1.728,3 24333
Resultat Netto 15,1 541,8

Note 4.1.5.3: Fornyelsesregnskab, andel af § 28.63.05. Banedanmark — fornyelse

og vedligeholdelse af jernbanenettet fordelt

pr. fag. (mio. kr.)

Difference
Forbrug 2023 FL2024 + TB' Forbrug 2024  (FL + TB) -
Forbrug

Spor 1.281,1 1.654,1 1.284,3 369,8
Broer 53,0 167.4 175,9 -8,5
Karestram 51,2 949 61,0 33,9
Steerkstrem 30,3 340 30,4 3,6
Sikring 27,3 19,6 21,2 -1,6
Signal, it og transmission 219,8 3745 2711 103,4
Forst (inkl. Vej & Plads) 50,5 88,8 47,6 41,2
Fornyelse i alt 1.713,2 2.433,3 1.891,5 541,8

Note 1: Fordelingen af bevillingen pa aktiviteter er vejledende og ikke bevillingsmaessigt

bindende.

Note 4.1.5.4: Regnskabet for indkgb og lager, andel af §
28.63.05. Banedanmark — fornyelse og vedligeholdelse af

jernbanenettet (mio. kr.)

Regnskab Regnskab

2023 2024
Indteegter 29,8 11
Udgifter 132,7 75
Resultat Brutto -102,9 -6,4
Bevilling 0 0

Resultat Netto

-102,9 -6,4
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Note 4.1.5.5: Regnskabet for vedligeholdelse andel af §
28.63.05. Banedanmark — fornyelse og vedligeholdelse af
jernbanenettet (mio. kr.)

Regnskab Regnskab

2023 2024
Indteegter 511 49,9
Udgifter 1511,4 1.643,0
Resultat Brutto -1.460,3 -1.593,1
Bevilling 1.462,8 1.601,3
Resultat Netto 2,5 8,2

Note 4.1.5.6: Resultat for vedligeholdelse, andel af § 28.63.05. Banedanmark — fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet fordelt pa

g mamers Fqo O (LT
Forst 55,1 67,6 86,9 -19,3
Spor 695,0 664,8 663,9 09
Sikring 193,5 211,1 2212 -10,1
Signal, IT og transmission 279,5 382,0 307,5 74,5
Karestrgm 40,7 63,4 86,0 -22,6
Steerkstrgm 72,5 77,3 81,8 -4,5
Bygninger 25,3 44,4 41,7 2.7
Broer 82,8 63,3 76,2 -12,9
Overkgrsler, Privatbaner 24,2 33,2 35,1 -1,9
Kombiterminaler -8,3 -5,8 -7,2 1,4
I alt 1.460,3 1.601,3 1.593,1 8,2

Note 1: Fordelingen af bevillingen pa aktiviteter er vejledende og ikke bevillingsmaessigt bindende.

4.1.6 28.63.01. Banedanmark - Forpligtelser og lager

Note 4.1.6.1: Hensatte forpligtelser for § 28.63.01.
Banedanmark (mio. kr.)

Retslige afggrelser/erstatninger/viderefakturering 53,3 12,4

Aremalsanszettelser/engangsvederlag/frivillig tilbagetraeden 18,7 0,5

I alt 72,0 12,9
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Note 4.1.6.2: Kontraktlige forpligtelser § 28.63.01.-08. (mio. kr.)

Lejeaftaler pa ejendomme 902 886
Kontrakter 5.969 4.389
I alt 6.871 5.275

Note 4.1.6.3: Eventualforpligtelser § 28.63.01. Banedanmark (mio. kr.)

Personskader, erstatningssager, tingskade og arbejdsskade 1,0 20,9

Eventualforpligtelser i 2024 vedrarer foretagne ekspropriationer i forbindelse med
Elektrificeringsprogrammet, hvor borgere/skovbrug har lagt sag an mod Banedanmark med pastand om
hgjere ekspropriationserstatninger. Det er Banedanmarks forventning, at Banedanmark far medhold og ikke
skal betale yderligere i erstatninger.

Note 4.1.6.4: Lager § 28.63.01.
Banedanmark (mio. kr.).

Primo saldo 23,7 23,3
Tilgang 4.1 5,5
Afgang -4,4 -4,9
Ultimo saldo 23,3 23,9

4.2 Indtegtsdekket virksomhed

Banedanmarks aktiviteter vedr. indteegtsdeekket virksomhed budgetteres og regnskabsfares som
udgangspunkt pa underkonto § 28.63.01.90. Indteegtsdaekket virksomhed.

Aktiviteterne vedr. indteegtsdeekket virksomhed bestar af salg af reklamerettigheder pa Banedanmarks
perronarealer, vedligeholdelsesarbejder udfert for eksterne, udlejning af maskiner til eksterne og salg af
overskydende mastekapacitet langs jernbanen.

Banedanmark har i 2024 samlet set oppebaret indteegter for 45,6 mio. kr. vedr. indteegtsdeekket virksomhed.
Indtaegterne er optjent gennem salg af reklamerettigheder pa Banedanmarks perronarealer (27,9 mio. kr.),
udlejning af maskiner og vedligeholdelsesarbejder udfgrt for eksterne (12,4 mio. kr.), indteegter fra masteleje
(5,1 mio. kr.) og salg til kommuner (0,1 mio. kr.). De tilhgrende omkostninger ved udlejning af maskiner og
eksternt vedligeholdelsesarbejde belgber sig til 4,6 mio. kr.

Indtaegter ved salg af reklamerettigheder pa perronarealer er pa niveau med 2023. Indteaegter pa udlejning af
maskiner og vedligeholdelsesarbejder udfart af eksterne udger 12,4 mio. kr., hvilket er en stigning pa 3,1
mio. kr. ift. 2023.

Omkostningerne er steget med 1,0 mio. kr. sammenlignet med 2023.
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Tabel 4.2.1.: Sammenfatning af elementer i prisfastseaettelse (mio. kr.)

Institutionens direkte omkostninger i alt 3,6 4,6
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,0 0,0
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0
Sum 3,6 4,6
Indteegter i alt -42,3 -45,6

Note 1: De samlede indteegter for 2024 indeholder reklameindtaegter for 27,9
mio. kr.

4.3 Gebyrfinansierede aktiviteter

Tabel 4.3.1 viser gebyrfinansierede aktiviteter vedrgrende Banedanmarks beredskab, gebyrfinansierede
aktiviteter i forbindelse med myndighedsopgaver samt HR sikkerheds- og banetekniske uddannelser.

Tabel 4.3.1: Gebyrfinansierede aktiviteter (mio. kr.)

Gebyrprovenu -18,4 -39,7
Ombkostninger 10,6 42,2
Resultat -7.8 2,5

Note 1: 12023 indgar gebyrprovenu og omkostninger alene for 2. halvar 2023.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Banedanmark har ikke tilskudsfinansierede aktiviteter.
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4.5 Forelagte investeringer

Tabel 4.5.1.1: Starre faerdigmeldte fornyelsesprojekter (mio. kr.)

Totalforbrug

Forventet Bevilling i 2024-

Projekter Byggestart ar  Arets forbrug pr. :
31.12.2024 totalforbrug priser

Sporfornyelse Ringsted-Nykebing 2017 0,0 137.9 137.9 1939

Falster

I alt 0.0 1379 1379 1939

Note 1: "Byggestart ar" er aret for tildeling af bevilling / vedtagelse af aktstykke.
Note 2: " “Bevilling i 2024-priser” tilsvarer bevillingen i 2023-priser fra finansloven for 2023,
da projektet ikke optraeder pa finansloven for 2024.

Sporfornyelse Ringsted — Nykebing Falster

Som led i arbejdet med at forny og vedligeholde jernbanen har Banedanmark gennemfgrt en sporfornyelse
af streekningen Ringsted-Nykgbing F. Arbejderne blev udfert parallelt med anleeggelsen af Ringsted-Femern
Banen.

Sporombygningen mellem Ringsted og Nykebing F. blev gennemfart i perioden 2018-2022 og omfattede
bl.a. fornyelse af sporkasse, ballastrensning, skinne- og svelleudveksling, udskiftning af sporskifter, udbedring
af uroligt spor samt draen- og afvandingsarbejder.

Projektets bevilling pa finansloven for 2023 var 193,9 mio. kr. Projektet er gennemfgrt inden for denne
projektbevilling med et forbrug ultimo 2024 pa 137,9 mio. kr. samtidig med nyanlaegsprojektet pa
straekningen. Der udestar ingen krav fra entreprengren mod Banedanmark, og projektet har ingen
udestadende aktiviteter.

Tabel 4.5.1.2. Starre igangveerende fornyelsesprojekter (mio. kr.)

lgangveerende Byggestart Arets Totalforbrug Forventet Bevilling i

Ibrugtagning

fornyelsesprojekter ar udgift ultimo 2024 totaludgift  2024-priser

Sporfornyelse Hobro-Aalborg

2020 2024 199,3 554,4 971,8 971,8
Sporfornyelse Kgbenhavn H -
Heje Taastrup 2020 2022 98 534,2 568,3 568,3
Sporfomyelse Aarhus-Langa 2021 2024 12,5 487,1 745,7 745,7
Ny Svanemgllen
omformerstation 2021 2025 274 732 102,5 102,5
Fiberkabelinfrastruktur (FTN) 2020 2002 0.2 610 613 613
Naestved - Nykgbing Falster
Fiberkabelinfrastruktur (FTN) 2020 [berosat] 06 753 Un‘der 74,2
Skjern-Holstebro afklaring

Brofornyelse Kgbenhavn-Hgje
Taastrup 2021 2023 0,1 533 72,9 72,9
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Sporfornyelse Struer station 2021 2022 76 1043 159,7 159,7
Sporfornyelse Roskilde-

Ringsted 2021 2025 2583 826,9 1.045,3 1.045,3
Sporfornyelse Slagelse-Korsgr 2021 2024 2236 5154 676,2 676,2
Sporfornyelse Ringsted-

Slagelse 2023 2027 21,8 752 Fortroligt Fortroligt
Sporfornyelse Fredericia-

Tinglev 2023 2025 2394 269,6 4417 4417
Fredericia St. sporfornyelse 2023 2023 3,0 1156 1285 1285
Testsystem for ibrugtagne

signalprogramstraekninger 2023 2025 219 76,0 Fortroligt Fortroligt
Ballastfornyelse Fredericia-

Vejle 2022 2023 53 108,6 117,6 108,1
Sporfornyelse Nyborg-

Odense 2022 2023 16,3 416,2 420,0 400,0
Spor- og perronfornyelse af

Langs st. 2023 2023/2024 122,6 144,3 184,1 184,1
Sporfornyelse Skjern-

Holstebro 2023 2025 335 51,0 Fortroligt Fortroligt
Svanemallen - Hillerad 2024 2025 55,0 923 Fortroligt Fortroligt
Sporfornyelse Hgje Taastrup

St. 2024 2025 18,6 52,9 461,0 461,0

Note 1: Med "Byggestart" menes aret for tildeling af bevilling til gennemfarelse af det samlede projekt i form af aktstykke, finanslov eller

anleegslov. Med "Ibrugtagning” menes i denne tabel som hovedregel den forventede feerdigggrelse af anleegsarbejdet (bortset fra

mindre restudgifter). Der kan veere forskel pa tidspunktet for, hvornar projektet er udfert, og hvornar den nye funktionalitet ibrugtages i

praksis.Med “Bevilling i 2024-priser” menes projektets projektbevilling, hvilket er inkl. 10 pct. reserver.

For status for de enkelte projekter pd hovedkontoen henvises til Transportministeriets halvarlige publikation

"Status for anlaegs- og byggeprojekter” og til Banedanmarks hjemmeside.
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Tabel 4.5.2.1. Oversigt over igangveerende anlaegsprojekter pa § 28.63.08.

Anlaegsprojekter pa jernbanen (mio. kr.)
Finanslovsunderkonto (forligskreds) og

anlaegsprojekt

Aftale om en gron transportpolitik

Senest forelagt

Byggestart

Ibrugtagn
ing

Arets
udgift

Totalforbrug
ultimo 2024
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Projekt-
bevilling

Akt. 148 af 19. maj

. 2011/147 af 8.

Signalprogrammet december 2011/Lov 2011 2022/2033 1.157,6 16.091,5 21.685,6

nr. 1542 2016

. Lov nr. 1542 af 13.
Ny bane til Aalborg Lufthavn december 2016 2016 2020 73 259,2 303,3
@vrige projekter
Hastighedsopgradering Ringsted-Odense /2\(')‘2'9141 af 16. maj 2019 2028/2029 163 264,3 4813
Aftale om Togfonden DK
Elektrificering Aarhus-Aalborg/Lindholm TB22 2017 2026 665,7 1.921,9 3.071,9
Elektrificering Fredericia-Aarhus TB22 2018 2026 217,8 2.105,3 2.730,6
Elektrificering Roskilde — Kalundborg FL18 2018 2024/2027 134,6 848,0 1.2411
Modernisering af Kerestram (Elektrificering ~ Akt. 227 af 18. juni 2020 2025 69,3 661.7 793,5
Kgrestrgm) 2020
Kz?paqtetsudwdelse Aalborg/Lindholm- Akt. 6 af 11. oktober 2017 2020/2024 523 1067 1342
Hjorring 2018
Hastighedsopgradering Aarhus-Langa TB22 2018 2022/2026 57,5 482,3 600,4
Hastighedsopgradering Hobro-Aalborg FL18 2018 2024 25,2 288,7 403,9
Aftale om Kollektiv trafik
Stilling Station ?gﬁ'ggg af 28. februar 2019 2029/31 00 6,1 194
Aftale om Infrastrukturplan 2035
o Lov nr. 565 af 10.
Fremtidssikring af Aarhus H maj 2022/TB22 2022 2026/2027 741 158,3 1.035,2
Flytning af Herlev Station FL22 2022 2026 22 26,0 190,0
Vendespor ved Carlsberg FL22 2022 2028 1,2 1,2 170,6
Opgradering af Hillerad Station FL22 2022 2027 12,1 19,6 343,5
6 GHz-frekvensband pa S-banen FL22 2022 Under 00 44 1217
afklaring

Pulje til ladeinfrastruktur
Ladeinfrastruktur Holstebro 253

FL22 2023 2025 20,8 ' 69,3
Ladeinfrastruktur Skjern FL22 2023 2025

12,8 19,5 68,4

Note 1: Under "Senest forelagt” vises seneste aktstykke, finanslov eller lign., hvor bevilling til projektet er givet eller eendret pa en
made, der kraever Folketingets (Finansudvalgets) inddragelse. Med "Byggestart" menes aret for tildeling af bevilling til gennemfarelse
af det samlede projekt i form af aktstykke, finanslov eller anlaegslov. Med "Ibrugtagning" menes i denne tabel som hovedregel den
forventede feerdiggerelse af anleegsarbejdet (bortset fra mindre restudgifter). Der kan veere forskel pa tidspunktet for, hvornar
projektet er udfert, og hvornar den nye funktionalitet ibrugtages i praksis. Med "Projektbevilling" menes projektets projektbevilling

ekskl. central anleegsreserve pa 20 pct.

Note 2: Projekterne Ny bane til Aalborg Lufthavn og Hastighedsopgradering Hobro-Aalborg er ikke regnskabsmaessigt afsluttet, idet

der fortsat udestar udgifter i forbindelse med udrulning af Signalprogrammet pa straekningerne.
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For status for de enkelte projekter pd hovedkontoen henvises til Transportministeriets halvarlige publikation
“Status for anlaegs- og byggeprojekter” og til Banedanmarks hjemmeside.
Banedanmark har ikke stgrre feerdigmeldte anleegsprojekter i 2024, hvorfor tabel 4.5.2.2 udgar.

Tabel 4.5.3.1. Oversigt over stgrste igangveerende puljeprojekter pa § 28.63.02. Banedanmark — puljeprojekter (mio. kr.)

Finanslovsunderkonto (forligskreds) og Senest forelagt

Bvagestart Ibrugtagni  Arets Totalforbrug  Projekt-
puljeprojekt Y99 ng udgift s g

Aftale om en gron transportpolitik

Akt. 76 2.
Ny Station Favrholm december 2021 2018 2023 24 86,2 100,9
Aftaler om Kollektiv trafik

Akt. 88 af 28. .
Perronforleengelse Haslev februar 2019 [uafklaret] Sat i bero 0,0 2,0 16,0

Note: Tabellen viser ikke samtlige aktiviteter pa § 28.63.02., men blot de starste individuelle projekter.

Under "Senest forelagt" vises seneste aktstykke, finanslov eller lign., hvor bevilling til projektet er givet eller eendret. Med
"Byggestart” menes aret for tildeling af oprindelige bevilling til gennemferelse af projektet i form af aktstykke, finanslov eller
anlaegslov. Med "Ibrugtagning" menes i denne tabel som hovedregel den forventede ibrugtagning/abning af projektet. Der kan
veere forskel pa tidspunktet for, hvornar projektet er udfert, og hvornar den nye funktionalitet ibrugtages i praksis.
Regnskabsmaessig afslutning vil som hovedregel ske 1-2 ar efter angivne ibrugtagnings-/abnings ar. For ny station Favrholm geelder
at forbrug og bevilling afspejler Banedanmarks andel af projektet.

For status for de enkelte projekter pa hovedkontoen henvises til Transportministeriets halvarlige publikation
"Status for anlaegs- og byggeprojekter” og til Banedanmarks hjemmeside.

Banedanmark har ikke starre faerdigmeldte puljeprojekter i 2024, hvorfor tabel 4.5.3.2 udgar.

4.6 It-omkostninger

Tabel 4.6.1: It-omkostninger (mio. kr.)

Sammensatning

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 62,8
Intern statsligt keb af IT, herunder fra statens IT 0,0
[t-systemdrift 110,2
It-vedligehold 55,8

It-udviklingsomkostninger 314

It-udviklingsomkostninger, af- og nedskrivninger for It, der er aktiveret 14,4
[t-udviklingsomkostninger i alt 45,8
Udgifter til it-varer til forbrug 14,1

I alt 288,7
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