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Dagens laringsmal

Malet er, at du:

1. Forstar og kan redeggre for de stillede krav i retningslinjerne

N

. Med egne ord kan forklare formalet og vaerdien af at lede og
styre jernbanesikkerheden gennem skriftlige procedurer
Kan opstille en procedure med versionsstyring

Har forstaelse for kompetencestyring

Med egne ord kan redeggre for krav til haandelseshandtering

o U kW

Forstar proceduren for at blive godkendt af Banedanmark til

at levere jernbanesikkerhedsmaessige ydelser
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Dagsorden

o Velkommen
o Procedurer - krav og formal

o Gennemgang af krav i retningslinjer (V2)
o Om den Jernbanesikkerhedsansvarlige (JBSA)
o Adgang og formidling af sikkerhedsmeddelelser
o Organisationsdiagram og medarbejderliste
o Kompetencestyring

o Udfyldelse af jernbanesikkerhedsplaner og -instrukser
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Dagsorden

o Velkommen

o Procedurer - krav og formal

o Gennemgang af krav i retningslinjer (V2)
o Frokost

o Gennemgang af krav i retningslinjer (V2) - fortsat
o Undersggelse af haendelser
o Tilsyn med medarbejdere
o Brug af underentreprengrer
o Arlig evaluering
o Krav til lokomotivfgrere

o Styring og vedligeholdelse af rullende materiel
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Dagsorden

o Velkommen

o Procedurer - krav og formal

o Gennemgang af krav i retningslinjer (V2)

o Frokost

o Gennemgang af krav i retningslinjer (V2) - fortsat

o Godkendelsesproces

o Perspektivering naeste opdatering af retningslinjerne (V3)

o Afrunding
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Behovet for nye retningslinjer - version 2

- Banedanmark gnsker generelt et skaerpet fokus pa systematik og
dokumentation i maden vi arbejder med sikkerhed pa

- Revision ultimo 2016 med fokus pa at tydeligggre krav om
systematisk og dokumenteret styring og ledelse af
sikkerhedsarbejdet med reference til bekendtggrelse 13 om
sikkerhedsgodkendelse af jernbaneinfrastrukturforvaltere

- Overgangsperiode - efter den 30. juni, kan man ikke godkendes
efter version 1 laengere!
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Version 1 vs. Version 2

- Overordnet er maengden af krav de samme

- Indholdet er justeret og preeciseret — eksempelvis er
o OR-ydelser med i version 2
o Skeerpet krav til dokumentstyring og dokumentation generelt
o Skaerpet krav til kompetencestyring med arlige
kompetencevurdering og dokumentation for kompetencer
o 'Sikkerhedsansvarlig’ er aendret til

Jernbanesikkerhedsansvarlig’ (JBSA)
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Introduktion

Bordet rundt

- Navn
- Firma

- Forventninger
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Procedure - formal og krav
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Leeringsmal

Procedure - formal og krav

- Kan med egne ord forklare formalet og veerdien af at lede og

styre jernbanesikkerheden gennem skriftlige procedurer

- Kan opstille en procedure med versionsstyring
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Procedure - Formal og veerdi

Formalet med procedure er at:

- Sikre ensretning

- Sikre udfagrsel i en bestemt raekkefglge
- Sikre viden om ansvar

- Sikre ngdvendig dokumentation

- Sikre lgbende forbedringer
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Procedure - Formal og veerdi

Hvis du arbejder godt med dine procedurer far du:

' Bedre
styrings-

Robuste grundlag
procedure

‘Viden og

udvikling

.Sparet tid

.Sikret

efterlevelse
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Procedure - Betydning

En procedure er en fastlagt made at ggre noget pa - en raekke af

forbundne handlinger
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Procedure - Betydning

Ry O s

HVEM ggr HVAD og i HVILKEN raekkefglge
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Procedure - Den gode procedure

Nem at
falge

Nem gt
forsta
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Ajourfgrte dokumenter - afsnit 3.2.1 punkt h

h. Ensikring af at alle sikkerhedsbeerende dokumenter, der arbejdes med hos entrepreneren,
som vedrerer arbejde for Banedanmark eller som sendes til Banedanmark, er ajourfort og i
oeldende version.

- Alle sikkerhedsbaerende dokumenter skal veere opdaterede
- Det skal tydeligt fremga af dokumentet, hvilken version der

er tale om
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Procedure — Dokumentstyring

Generelle informationer

- * Firma data

- * Dokument titel

- Dokument nummer

- * Revisions nummer

- * Udarbejdet - navn og dato
- * Revideret - navn og dato

- Godkendt - navn dato
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Procedure - Dokumentstyring

Generelle informationer

banedanmark
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*Firma data:

Navn og/eller logo

*Dokument titel:

Dokument nr.:
*Revisions nr.:

*Udarbejdet af:
Navn

*Revideret af:
Navn

Godkendt af:
Navn

*Dato udarbejdet:

Dato

*Dato revideret:

Dato

Dato godkendt:
Dato




Procedure
Indhold

- Formal

- Afgraensning

- Brugere af procedure
- Definitioner

- * Registreringer

- * Procedure

- fEndringslog
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Til inspiration

1.

Formal

(Krav: Skriv her vigtigheden af proceduren, baggrunden for den, hvad den skal tilsikre mv.)

. Afgraensning

(Krgy: Skriv her inden for hvilket omrdde den skalanvendes mv.)

. Brugere af procedure

{evt. skriv her hvem der kon anvende denne procedure | sit arbejde)

. Definitioner

(eve. skriv her evt. ard eller begreber der letter [zesning som feks. forkortelzer og tekniske termer)

. * Registreringer

(evt. skriv her hvor resultatet af gennemfarce aktiviteterg Detkan evt. angives som stier eller links til

registreringssteder eller kan r.lgsa" vsere en fisisk moppe)

. * Procedure

(Beskriv hvad der ggres, hvem derggr detog hwordan det gares)

. Zndringslog

(Hwad er blevet ndret i dokumentet)

Versions nr. | Beskrivelse af ndring Zndretaf: Initialer/dato




Leeringsmal

Malet med denne lektion var, at du nu:

- Med egne ord kan forklare formalet og vaerdien af at lede og
styre jernbanesikkerheden gennem skriftlige procedurer

- Kan opstille en procedure med versionsstyring
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Krav i retningslinjer version 2
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Leeringsmal

Krav i retningslinjer version 2

o e, W\

- Forstar og kan redeggre for de stillede krav i retningslinjerne
- Har forstaelse for kompetencestyring

- Kan med egne ord redeggre for krav til haendelseshandtering
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Jernbanesikkerhedsansvarlig
Afsnit 2.2.2 - krav

222  Jernbanesikkerhedsansvarlig

Enhver leverander af jernbanesikkerhedsmeessige ydelser har pligt til at udpegeen
jernbanesikkerhedsansvarlig. Herved forstds en jernbanesikkerhedsuddannet (se pkt.
Definitioner) medarbejder, der har det daplige ansvar for jernbanesikkerheden og tillige N y J B S A :

har medansvaret for, at disse retningslinjer overholdes.
Banedanmark skal
Det er den jernbanesikkerhed=zansvarlige hos entreprenaren, der skal: ] . .
= T omgaende have skriftlig

+ have det daglize ansvar for korrekt tilretteleggelse af jernbanesikkerheden hos b k d
entreprenaren med henblik pa forebyggelse af jernbanesikkerhedsmeessige e S e
hendelsermv,,

+ have ansvar for genmemfarelse af kompetencevurderineer p virksomhedens
medarbejdere, om fornedent i samarbejde med sagkyndige, som virksomheden H n
selvskal antage ogbekoste, indenforderespektivefag, U d d e I e g e rl n g .

+  vere uniddelbar kontaktperson over for Banedanmark i forbindelse med 1 1
anliggender, der omfatter jernbanesikkerhed, S k Fl ftl I g a fta I e

+ fore eventuelle samtfaler med en medarbejder, sifremt denne har veeret

involveretien lembanemkkerhedsm.ae-smghendelse og

5 dage > Banedanmark

Ermdemw p&lﬂnbmwsﬂkerhedsmmgehfendflser s.‘idisse:kke

. . o
gentagersig hvis det ikke fremgar af
Foratblive udnsvnt somjernbanesikkerhedsansvarlig er deten forudseetning, at an Sg g n | N g SS ke ma
pigeldendehar tilstrekkeligjernbanesikkerhedsuddannelse. Banedanmark vurdereri
hvertenkelttilfelde, omdettekraveropfyldt. Banedanmark kani denne forbindelse

kreve forevisning af dokumentation for pigeldendes uddannelsesnivean.
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Uddelegering: jernbanesikkerhedsansvarlig

banedanmark
Uddelegering: Jernbanesikkerhedsansvarlig / \

MNedenstaende godkendte entreprenanvirksomhed underretter hermed Banedanmark om delegation
af funktionen som jernbanesikkerhedsansvarlig. F.eks. i forbindelse med ferie
Aftalen er geeldende fra dato: til den

Kan anvende

P Banedanmark
T skabelon eller
e lave jeres
egen

Jernbanesikkerhedsansvarlig Delegeret jernbanesikkerhedsansvarlig

Fulde nawn: Fulde nawn:

Telefonnummer: Telefonnummer: \ /
E-mail: E-mail:

Legitimations- Legitimations-

kortnummer: kortnummer:

SR kom petencer: SR kompetencer:

Underskrift: Underskrift:

banedanmark
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Permanent skift: Jernbanesikkerhedsansvarlig

banedanmark
Permanent skift af jernbanesikkerhedsansvarlig / \

Nedenstdende godkendte entreprengrvirksomhed underretter hermed Banedanmark om et
permanent skifte af jernbanesikkerhedsansvarlig.

Kan anvende
Banedanmark
skabelon eller
lave jeres
egen

Entreprengrvirksomhed

Firmanavn:

CVR-nummer:

Ny jernbanesikkerhedsansvarlig

Fulde nawvn:
Telefonnummer: \ /

E-mail:

Legitimationskortnummer:

SR kompetencer:

banedanmark
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Sikkerhedsmeddelser og
organisationsdiagram - afsnit 3.2.1 A
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Sikkerhedsmeddelser
Afsnit 3.2.1 punkt a

a. Ensikring af, atalle medarbejdere altid har adgang til opdaterede Banedanmark-
reglementer og evrigt sikkerhedsmaessigt materiale inden forste gyldighedsdag. Akutte

sikkerhedsmeddelelser som f.eks. sikkerhedscirkularer skal fordeles til relevant personale

inden for 24 timer.
- Rutiner til at sikre adgang til gaeldende 4 )
reglementer inden fgrste gyldighedsdato Mailboks:
« Sikkerhedsmeddelelser
- Akutte sikkerhedsmeddelelser fordeles « 24-timers reglen
indenfor 24 timer
\ J
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[ Skal indsendes ]

Organisationsdiagram
Afsnit 3.2.1 punkt a
Etopdateret oroanisationsdiagram over jernbanesikkerhedsorganisationen. Ansvar,

befojelser og kompetencerformedarbejderne skalentenvaereenintegreret del af

organisationsdiagrammet eller skal forefindes som separate bilag.

- Opdateret organisationsdiagram

- Ansvar for ydelser og tilknyttet kompetencer i
organisationsdiagram eller medarbejderliste

banedanmark
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Organisationsdiagram
Afsnit 3.2.1 punkt a

Jlernbanesikkerhedzansvarlig o

Fagomrade# FagomradeB FagomradeC

banedanmark

*Firmadata: *Dokumenttitel:

ejdet af: *Reviderst zf

*Dato udarbejdet: *Dato revideret:

Til inspiration

1. Formal

Brganisstionsdi tangiverden ige strukturi vi

2. Afgreensning

Afklarende spargsmal: Vedrdrer org

3. *Organisationsdiagram

Direktgr

Jernbanesikkerhedsansvarlig

Fagom radeA FagnmrédEB

4. Definitioner
Her skrives eventuelle ord eller begreber der letter [=sningen!

5. /Endringslog
(Fvad er Blevet =ngdret i dokumentst)

Fagom rideC

Versions nr. | Beskrivelse af ndring

Andret af: Initialer/dato




Medarbejderliste
Afsnit 3.2.1 punkt a

Til inspiration
Medarbejderliste med ansvar, opgaver og tilhgrende kompetencer

0BS: De informationer, som Banedanmark direkte stiller krav om i nedenstiende skema er markeret med "*".

Medarbejder® NAVN
Titel*

Legitimationsnummer*

Dato for udlghb af legitimationskort

1) SR-ydelser & Ansvar®

Vurderet af* [evt. ekstern konsulert)

Dato for vurdering®

Pas pd, pd banen

Pas pa, pé banen for maskinfarere

Vagtpost

Maskinfarer

SR-2

SR-1

Udfeerdigelse af lernbanesikkerhedsplaner

2) OR-ydelser & Ansvar*

Vurderet af* [evt. ekstern konsulent)

Dato for vurdering®

banedanmark
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Kompetencer - afsnit 3.2.1 B )




[ Skal indsendes ]

Kompetencer
Afsnit 3.2.1 punkt b

b. Procedure for styring, vedligeholdelse og opdatering af medarbejdernes kompetencer
relateret til ydelser, leveranderen er godkendt til at levere. Kompetencestyringen skal
kunne henforestil de kategorier og begreber, som Banedanmark anvender for

ydelsestyper og kompetenceniveauer.

banedanmark
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Kompetencer - (ikke faglige) Punkt B.

Styring og dokumentation af kompetencer
- Kravet om styring og dokumentation Bekendtggrelse 13.

o 8§ 17 - Sikring af kompetencer.: Virksomheden skal udforme og
vedligeholde procedure der sikrer at relevant behov for uddannelse og
treening bliver identificeret, og at medarbejderene opnar de ngdvendige
faerdigheder, der er hensigtsmaessige eller kraevede for udfgrelsen
(/gennemfgrelsen) af deres arbejde

o Bilag 1. krav 3 — Dokumentation for personalets kompetencer.:
Beskrivelse af de forskellige kategorier af virksomhedens eget personale
herunder dokumentation for, at personalet er behgrigt certificeret eller
godkendt og har de ngdvendige kompetencer

banedanmark
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Kompetencestyring...

- Hvorfor kompetencestyring?. Bek 13. §14 organisering af
sikkerhedsarbejdet
- Hvad betyder det for en virksomhed i drift?
- Hvad er styring af kompetencer?
o Ledelsessystem, procedure, medarbejdersamtaler,
udtalelser
- Hvad er kravet til dokumentation af kompetencer

o Uddannelsesbeviser, certifikater, udtalelser (IKKE CVér)
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Kompetencer..

Brug af taksonomier. Skal kunne henfgres til Banedanmarks
taksonomier

- Intet kendskab:

Kende: Man skal kunne genkende og gengive et emne/stoffet. Man skal ikke ngdvendigvis forstd emnet/stoffet, men man skal kunne
genfortaelle det

Kunne: Man skal med egne ord og eksempler kunne forklare emnet/stoffet. Man skal kunne demonstrere sin forstaelse af et emne ved

eksempelvis at skitsere principper, forklare strukturer og give eksempler pd fordele og ulemper. P8 dette trin skal man ogsa kunne forklare

anvendelsen af forskellige metoder, regler og procedure i forbindelse med et emne. Derudover skal man kunne demonstrere, at man kan

bruge en given teori pa Igsningen af en praktisk problemstilling. Man skal kunne vaelge mellem forskellige alternative Igsningsforslag og

kunne begrunde valg af Igsningsforslag. P& dette niveau er Igsningsforslagene overvejende enkeltstdende, og problemkomplekset er

enkelt.

Beherske: Man skal kunne nedbryde en helhed i elementer med henblik p& naermere undersggelse. Man skal omvendt ogsa kunne
kombinere enkelte elementer og se sammenhange i tingene. Man skal ud fra en analyse kunne komme med et koordineret
Igsningsforslag. P& kunne-niveau stilles der ogsa krav om, at man kan komme med forslag til Igsninger, men forskellen er, at man pa

beherske-niveau skal have stgrre overblik og ud fra et helhedssynspunkt kunne opstille sammenhangende planer for, hvordan et problem

kan lgses.

Mestre: P& dette niveau skal man kunne afveje og bedgmme i hvilket omfang fx et Igsningsforslag er godt eller darligt. Man skal kunne
bedgmme forskellige alternativer ud fra forskellige vurderingskriterier, herunder forholde sig kritisk til egne Igsningsforslag. Man skal

kunne argumentere for og i mod forskellige alternativer, og man skal herefter kunne komme med en egentlig konklusion.

banedanmark
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Kompetencer

f\\”

Kategorier og begreber som Banedanmark anve nder for kompetenceniveauer

Niveau Begreb Beskrivelse
0 Intet kendskab
1 Kende Man skal kunne genkende og gengive et emne/stoffet. Man

skal ikke ngdvendigvis forstd emnet/ stoffet, menman skal
kunne genfortzlle det

2 Kunne Ian skal med egne ord og eksempler kunne forklare
emnet/stoffet. Man skal kunne demonstrere sin forstaelse af
et emne ved eksem pelvis at skitsere principper, forklare
strukturer og give eksempler pé fordele og ulemper. P3 dette
trin skal man ogsa kunne forklare anvendelsen af forskellige
metoder, regler og procedure i forbindelse med et emne.
Derudover skal man kunne demonstrere, at man kan bruge en
giventeori pa lgsningen af en praktisk problemstilling. Man
skal kunne veelge mellem forskellige alternative l@sningsforslag
og kunne begrunde valg af lgsningsforslag. P& dette niveauer
lgsningsforslagene overvejende enkeltstdende, og
problemkomplekset er enkelt.

3 Beherske Man skal kunne nedbryde en helhed i elementer med henblik
pa neermere underspgelse. Man skal omvendt ogsa kunne
kombinere enkelte elementer g se sammenhzenge i tingene.
Man skal ud fra enanalyse kunne komme med et koordineret
Igsningsforslag. PA kunne-niveaustilles der ogsa kravom, at
man kan komme med forslag til lgsninger, men forskellener, at
man pa beherske-niveau skal have storre overblik og ud fra et
helhedssynspunkt kunne opstille sammenhangende planer
for, vordan et problem kan lgses.

4 Mestre Pa dette niveauskal man kunne afveje og bedgmme i hvilket
omfang fx et lgsningsforslag er godt eller darligt. Man skal
kunne bedamme forskellige alternativer ud fra forskellige
wurderingskriterier, herunder forholde sig kritisk til egne
lgsningsforslag. Man skal kunne argumentere for og i mod
forskellige alternativer, og man skal herefter kunne komme
med en egentlig konklusion.
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Eksempel pa en procedure

*Firma data: *Dokument titel: Dokumentnr.:
*Revisions nr.:

*Udarbejdet af: *Revideretaf: Godkendt af:

*Datoudarbejdet: *Datorevideret: Dato godkendt:

Til inspiration

1. Formal

Formdalet med nervasrends procedure er, at sikre opfglgning pad virksomhedens medarbeideres kompetencer og
vddannelser, samt sikre at medarbejdeme bliver tilmeldt og gennemfgrer kompetencer og uddannelser sam er
krewvet for af kunne indgar i opgavelgsning

2. Afgraensning
Denne procedure afgraenses til kun aof omhandle opfalgning pa kompetencer og uddannelser, der har et

jembanesikkerhedsmasssigt indhaold, eller giver befajelser il at lgse jembanesikkerhedsmasssige ansvar

3. Brugere af procedure

Proceduren vedrgrer den jembanesikkerhedsansvarlige, samt medarbeidere der igfter

banedanmark
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Eksempel fortsat

3. Brugere af procedure

Proceduren vedrgrer den jembanesikkerhedsansvarlige, samt medarbejdere der \@fter
jermbanesikkerhedsmeessige ansvar, og/eller indgdr i opgaver hvor der indgar jembanesikkerhed

4, Definitioner

(evt. skriv her evt. ord eller begreber der letter l&sning som feks. forkortelser og tekniske termer)

5. *Registreringer
{proceduren indgdr felgende dokumenter, som efter udfyldelse skal arkiveres i virksomheden:

- Skema for Kompetence registrerings (jembanesikkerhed)
- Skema for Kompetence opfalgning samtale

De udfyldte skemaer arkiveres pa virksomhedens P:drev

(evt skriv her hvaor resultotet af gennemfarte aktiviteter gemmes. Det kan evt angives som stier eller links #il

registreringssteder eller kan ogsa veere en fysisk mappe)
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Eksempel fortsat

6. *Procedure

Den jembanesikkerhedsansvarlige SKAL sikre, ot der gennemfgres kompetencesamiale med alle nye

medarbejders, som lgfter jembonesikkerhedsmasssige ansvar og/eller indgdr i opgaver hvor der indgdr

jembanesikkerhed, den jembanesikkerhedsansvarlige er ligeledes ansvarlig for at den gennemfgrte samtale

dokumenteres og arkiveres. Kompetencesomtaler 5KAL gennemfares:

1.  MNarder anssttes nye medarbejdere i virksomheden. Samtalen SKAL gennemfdres og dokumenteres og
registreres inden den nye medarbejder allokeres til en opgave, hvor der indgar jembanesikkerhed

2. Narder sker =ndringer i medarbejderens kompetence. Det vaere sig bortfold af kompetencer samt ved
opndelse af nye kompetencer. (Beskriv hvad der geres, hvem der gor det og hvordan det gares)

3. Lpgbendemed faste intervaller. En kompetence vurdering ma ikke veere s=ldre end 12 maneder. Efter 12
maneder er kompetence vurderingen wgyldig, og medarbejderen md IKKE lgfte jernbanesikkerhedsmasssige
ansvar, eller indga i opgaver hvori der indgar jembanesikkerhed.

Indkaldelse til kompetencesamtaler styres i en elektronisk kalenderfunktion. Der udsendes varsel 2 maneder, 1
maned samt 14 dage, 1 uge, 2 dage far at den seneste somtale falder for 12 maneders &lde. Ved overskridelse af
12 maneders forfald sendes der besked il bade medarbejder, medarbejderens naermeste leder samt il den
jembanesikkerhedsansvarlige.
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Jernbanesikkerhedsplaner
Afsnit 3.2.1 punkt c

c. Beskrivelse af, hvordan Banedanmarks “Vejledning i udfyldelse af jernbanesikker-
hedsplaner” og "Vejledning i udfyldelse af jernbanesikkerheds-instruktioner” anvendes

og efterleves (medmindre andet er godkendt af en Banedanmark SR koordinator).
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Jernbanesikkerhedsplaner

banedanmark Links

Publikationer Nyheder Owersigt Kontakt Privatliv  English
banedanmark

TRAFIKKEN BANEPROJEKTER ERHVERV PRESSE JOB 0G KARRIERE

Vejledning i udferdigelse af jernbanesikkerhedsplaner
Farside Erhverv > Si , Arbe je og Miljs > > og tilladelser % Jernbane-
sikkerhedsplaner Generelt

Sidehovedet udfyldes med "TIB kning” og "Sted” for pageeldende arbejde sami “Udferdiget

af/dato™

@vrige felter i sidehovedet er forbeholdt SR-

Jernbanesikkerhedsplaner banedanmark
Der skal aktivt tages stilling til hvert enkelt p -d
Forud for ethvert planlagt arbejde i eller ved trafikerede spor skal der pageldende arbejde, pafores "intet” eller "ing
Godkendelser o delser foreligge en godkendt jernbanesikkerhedsplan.
- =z Huvis der ikke forekommer hastighedsnedsett Vejledning i udfardigelse af jernbanesikkerhedsplaner, A&F
Jernbanesikkerhedsplaner - Jernbanesikkerhedsplanen beskriver en reekke jernbanesikkerheds- forbindelse med “Hastighedsnedsetielser” de
Retningslinier for meessige forhold vedrerende det pdgasldende arbejde.
udfzrdigelse af jernbane- 1. Arbejdsopgave Generelt
sikkerhedsplaner og - For Anlesgsprojekter benyttes szrlig skabelon: Her anfores kort og preecist, hvilket/hvilke ke
instruktioner =
Jernbanesikkerhedsplan PROJEKTER (Word) 2. Arbejdsomride Sidehovedet udfyldes med "TIB streekning” og "Sted” for pagaldende arbejde samt "Udfeardiget
. . . Her anfores afgrensningen af arbejdsomrade  af/SR-uddannelse/Dato/Firma/Projektid. "Arbejdsomrade besigtiget dato” udfyldes med dato for
edning i udfyldelse af jernbanesikkerhedsplan PROJEKTER (Pdf) afenskitse /etbillede som bilag, siledesate o0 besigtigelse pa stedet. Det er, udfaerdiger selv der skal have besigtiget pagaldende sted
‘beliggenhed.
For vedligehold benyttes:
@vrige felter i sidehovedet er forbeholdt SR-koordinator
edning i udfyldelse af jernbanesikkerhedsplan (Pdf)
Der skal tages aktivt stilling til hvert enkelt punkt i skabelonen. Er punktet ikke relevant for det
Skabelon for jernbanesikkerhedsplan (Word) pagaldende arbejde, pafgres "intet” eller “ingen”, punkterne ma ikke slettes.
For koordinerende jernbanesikkerhedsplan benyttes: ., ;
Hvis der ikke forekommer hastighedsnedszettelser, kan underpunkterne “"Kgreretning” i forbindelse
edning koordinerende jernbanesikkerhedsplan (Pdf) med "Hastighed: " dog slettes.

Skabelon for koordinerende jernbanesikkerhedsplan (Word)
BEMFERK: Koordinerende jernbanesikkerhedsplaner til

godkendelse, skal indsendes af den entreprengr der
leverer SR-arbejdslederen (SR-1)

banedanmark
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Haendelser — afsnit 3.2.1 D (MEGB)




[ Skal indsendes ]

Haendelser — afsnit 3.2.1 punkt d

d. Endokumenteretprocedure for registrering, undersegelse og rapportering af
jernbanesikkerhedsmaessige heendelser internt hos entrepreneren. Proceduren skal sikre,
at entrepreneren iveerkseetter athjeelpende og korrigerende handlinger /tiltag for

jernbanesikkerhedsmaessige hzendelser, og at eventuelle samtaler med medarbejdere
gennemfores og dokumenteres.

- Proceduren skal beskrive, hvad som ligger UDOVER SR-regler - ma dog
gerne beskrive, hvorledes I sikrer efterlevelse af SR-regler

- Beskriv hvorledes det sikres, at alle haendelser indberettes & registreres
internt

- Hvad ggr du som jernbanesikkerhedsansvarlig & hvad ggr andre?

- Hvordan og hvor dokumenteres fx samtale med involveret
medarbejder(e)?

- Beskriv hvordan I sikrer afhjaelpende/korrigerende handlinger

- Hvem er ansvarlig for opfglgning?

- Oversigt og status over haandelser

banedanmark
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Oversigt over haandelser

Hvorfor lave oversigt?

- Skaber overblik

- Indeholder primasre oplysninger:

O

Deadline for besvarelse af haandelsen

o Status pa handelsen
o Afholdt samtale med involverede medarbejder(e)

- Brugbart hjeelpevaerktgj til arlig evaluering

¥ Dol et tiet:

Oo lmantt i

rEmssmem—g e Til inspiration
darbejdetal "Revderstat [(Godimnd t 2
"ot uamrbsjoet | iDeto reviceret: Detor goed it
Besvairet til
sgshehander hos | Samtals med
Begvzret kunden nvcive rat Bagvediizzends drsax [
Kunde [ Projeit [ Opigave Doz dliine for g naj -doto for o, nej - dotofor | medarbe jder rends Status
Haznde ls=s- Hamvde ls= he=ndelss ner nelaberet til besvarelse af  [Femsendolos of  |Invoiverstmedarbejder af  |f= nej {emeandes &l Grig {Linder behondling,
LImeT (owerskrift o handelsen) {fx Boned onmork) Do for hasnde ke | haendelss b svomelse) | rnvnyia wne] besvoralsa) grto for somrcle)  |eveluering) lukkat)

H
1
2
4
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Samtale med involveret medarbejder

Hvorfor afholde samtale med involveret medarbejder?

- Sikrer fgrstehandsinformation

- Afdeekker hvorfor haendelsen indtraf |

- Afklarer hvordan haendelsen skete , e

- Hvad var den/de bagvedliggende l —
arsag(er)? — Iwmmm

- Hvad skal der til for, at det

ikke sker igen?

Alsagﬁl heendelsen — anvend evt. 5 x hvorfor:

banedanmark
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Handlinger

s Afhjalpende

e En eller flere handlinger der ivaerksaettes for at fjerne
selve haendelsen. Nogle kalder det ogsa en "her og nu”
handling

Korrigerende

e En eller flere handlinger der ivaerksaettes for at fjerne
arsager til haendelsen for at forhindre gentagelse

e Anvend arsagsanalyse for at identificere arsagerne

Forebyggende

e En eller flere handlinger der ivaerksaettes for at fjerne
érsaoger til potentielle haendelser for at forhindre de
opstar

banedanmark
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Hvorfor er analysen vigtig?

Finder de rigtige bagvedliggende arsager

Alle potentielle arsager

Kerne arsag(er) X

banedanmark
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5 X hvorfor

Find den eller de bagvedliggende, forklarende arsag(er) til haendelsen

[ Hvorfor afdekker fordi ..... ]

. Stil spgrgsmalstegn ved alting - husk at vaere varsom

. Stop ikke med at spgrge hvorfor, nar svaret er et hvem

« 'Var uopmaerksom’ og ‘fejl i instruktion’ er ikke bagvedliggende arsag
- spgrg videre

«  Spgrg 'hvorfor’ til du nar et niveau, som sikrer en handling, der Igser

problemet dvs. skaber en korrigerende eller forebyggende handling

banedanmark
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5 X hvorfor

Formalet: At afdeekke bagvedliggende, forklarende &rsag(er) ved gentagende gange at spgrge
hvorfor og indsamle relevant viden (data, observationer, interviews, andet) til svar

Haendelse / problemstilling:
Spgrgsmal:

Svar:

Spgrgsmal:

Svar:

Spgrgsmal:
Svar:
Spgrgsmal:
Svar:

Spgrgsmal:

Svar:

Bagvedliggende arsag:

banedanmark
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5 X hvorfor

Formalet: At afdeekke bagvedliggende, forklarende &rsag(er) ved gentagende gange at spgrge
hvorfor og indsamle relevant viden (data, observationer, interviews, andet) til svar

Haendelse / problemstilling: [kke vinterdcaek Pc‘;’ bilen

Spergsmél: Hvorfor var der ikke vinterdeek pd bilen?
svar:Fordi ingen havde skiftet deek

Spergsmél: Hvorfor havde ingen skiftet dek?
svar:Fordi ingen vidste, at de skulle gpre det

Spergsmél: Hvorfor vidste ingen, at de skulle skifte deek?
svar:Fordi det ikke er en del af bilens vedligeholdelsesplan

Spgrgsmal:

Svar:
Spgrgsmal:
Svar:

Bagvedliggende drsag: Skift til vinterdeek var ikke en del af bilens vedligeholdelsesplan
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Pvelse
Udfyld 5 x hvorfor

Problemstillingen er:

Under fremforing af arbejdskgretdj
(AKMA542) i forbindelse med ballast
supplering rammer arbejdskaretgjets

leesserampe dveergsignal (DV42)
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5 X hvorfor

Find den bagvedliggende arsag / de bagvedliggende arsager

Haendelse / problemstilling: Under fremfgring af arbejdskagretgj (AKMA542) i forbindelse med ballast
supplering rammer arbejdskgretgjets laesserampe dvaergsignal (DV42)

Spergsmal: Hvorfor pakgrer fgreren dvaergsignal?

Svar: "Vinge” til fordeling af ballast var ikke sikret korrekt

Spgrgsmal: Hvorfor var vinge til fordeling af ballast ikke sikret korrekt?
Svar: Split til sikring af vingen var ikke isat
Spgrgsmal: Hvorfor var split til sikring af vingen ikke isat?

Svar: Fgreren fik ikke fulgt hele sin tjekprocedure

Spgrgsmal:Hvorfor fulgte han ikke sin tjekprocedure?

Svar: Fgreren har for vane, at han ikke behgver tjekke, at splitten er isat

Spergsmal: Hvorfor er den darlige vane ikke fundet ved tilsyn?

Svar: Der har ikke veeret tilsyn af medarbejderen de seneste tre ar

Bagvedliggende arsag: Der har ikke vaeret tilsyn af medarbejderen de seneste tre ar
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Omsaet den/de bagvedliggende arsag(er)

Hvilke(n) korrigerende handling(er) skal der til?
Og hvordan far du det indarbejdet?
Og sikret folk kender til det?

Bagvedliggende Korrigerende
arsag(er) handling(er)

Implementering

banedanmark
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Implementering & videndeling

Bagvedliggende
arsag

- Ikke tilstraekkeligt at tale med den
involverede medarbejder

- Skal udarbejde korrigerende
handlinger

Korrigerende
handling

- Handlinger skal omseettes til tiltag,
der dokumenteres

- Medarbejderne skal have besked om

Implementering

tiltag - sikrer at haandelsen ikke
gentages
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[ Skal indsendes ]

Tilsyn, med eget arbejde
Afsnit 3.2.1 punkt e

e. Procedure for regelmaessige tilsyn med egne medarbejdere samt leveranderer.
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Tilsyn, med eget arbejde

Bek 13. §13. implementering af lovkrav.

‘Bekendtgorelse
1072 af lovom At

arbejdsmiljo § 16.
Arbejdsgiveren skal
sgrge for, at der fogres
effektivt tilsyn med, at At-vejledning 1.7.1
arbejdet udfagres Januar 2015

Sl kke rh ed S- Og De vigtigste regler om arbejdsgiverens pligt til at opleere og instruere sine
ansatte og fere tilsyn med arbejdets udferelse.

O%Iaa-ring, instruktion og tilsyn med
arbejdet

sundhedsmaessigt
. Wejledningen handler om arbejdsgiverens pligt til at oplasre og instruere sine ansatte -
fo rsva rI |gt herunder unge og nyansatte - og fore tilsyn med, at arbejdet foregar pa en farefri made.
. Vejledningen handler ogsé om de sz=rlige forpligtelser til oplesring og instruktion ved arbejde,
.ArbeJ dSIede r der indebzsrer en saerlig risiko for de ansatte.

ansvar, tilsyn
instruktion mv.
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Viderefgrelse af krav
Afsnit 3.2.1 punkt f

f.  Ensikring af at kravene i disse retningslinjer videreferestil eventuelle
underentreprenerer via en sikkerhedskontrakt eller som kontraktbilag til kontrakten med
underleveranderen.

banedanmark
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Viderefgrelse af krav

Entreprengren skal sikre, at de krav virksomheden er godkendt
op imod viderefgres til underentreprengrer.

- Den godkendte entreprengr skal sikre at de krav de er stillet af
Banedanmark viderefgres til de virksomheder benyttes som
underleverandgrer.

O

®)
©)
©)

Kompetencekrav
Tilsyn
Instruktion

Dokumenter, vejledninger, sikkerhedsregler, lovkrav, myh
krav mv.
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Evaluering — afsnit 3.2.1 G (s




az

o

Hvilke krav teenker du, der kan males p

Evaluering

banedanmark




Evaluering

g. Enevaluering af, om systemet for styring af jernbanesikkerhed efterlever de galdende

krav i indevaerende retningslinjer. Evalueringen skal dokumenteres og skal som
minimum aftholdes en gang arligt. Evalueringen skal som minimum indeholde:

- Vurdering af jernbanesikkerhedsmaassige haendelser
o Stigning/fald i antal haendelser og konsekvens heraf
o Effekt af korrigerende handlinger
- Opggrelse og vurdering af mal pa@ haendelser
o Er mal opnaet?
o Nye mal for kommende periode
- Opfglgning pa tilsyn og audit
o Evaluering af resultater
o Behov for nye indsatsomrader

Hvis system/procedurer ikke er velfungerende, skal der
laves korrigerende handlinger
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[ Skal indsendes ]

Lokomotivfgrere
Afsnit 3.2.2 punkt a

a. [En procedure for overholdelse af krav til lokomotivigrere, der fremterer rullende materiel
pa Banedanmarks infrastruktur.Se krav til certifikat og til opnaelse/ vedligeholdelse af
infrastrukturkendskab pd www.bane.dk =" Erhverv” = "uddannelse” = "kurserog

uddannelse” = "sikkerhedsuddannelser”.

Der skal endvidere foreligge en procedure, der sikrer, at medarbejdere, der lefter et
jernbanesikkerhedmaessigt ansvar, far den nedvendige viden og instruktion om arbejdets
udferelse samt den nedvendige tid til at forberede sig i forhold til lokalkendskab og
strekningskendskab.
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Lokomotivfgrere

Reglerne for findes pa Banedanmarks hjemmeside.
-De er forankret i nedenstaende retningslinjer:

Proceduren skal
indeholde

handtering af
retningslinjernes Retningslinjer for udstedelse, ajourfgring
og suspension af lokomotivfgrerlicens og

krav til udstedelse,
ajourfgring og
suspension
(handtering) af | A—

licenser og 4\

certifikater.

-certifikat

banedanmark
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[ Skal indsendes ]

Vedligeholdelse af tovejskgretgjer
Afsnit 3.2.2 punkt b

b. En dokumenteret procedure for styring af vedligeholdelse af tovejskeretejer og rullende
materiel, safremt virksomheden rader over sadant, samt en oversigt over entreprenerens
materiel. Det skal sikres, at det rullende materiel er godkendt, jf. BN2-74-1.
Banedanmarks banenormer kan findes pd www.bane.dk =" Erhverv” = "Tekniske normer
og regler” = "”Banenormer”.

Entrepreneren skal altid kunne fremvise dokumentation for, at overnsevnte krav
overholdes, herunder dokumentation for, at de nedvendige kompetencer hos
entreprenerens medarbejdere er til stede.
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Bekendtggrelse 13. Krav 7 (vejledningen). Dokumentation
for vedligeholdelse af rullende materiel:

Banedanmark skal sikre og have adgang til dokumentation for, at
vedligeholdelse planlaagges, styres og gennemfgres. Dette kan f.eks.
veere.

-Procedure for vedligeholdelse

-IT system hvor vedligehold styres

-Vedligeholdelsesplaner og instrukser

-Tjekskemaer til sikring af at alle krav i vedligehold overholdes
-Dokumentation for handtering af sporbare komponenter

-Samt en raekke andre elementer........... alle beskrevet i vejledningen til
sikkerhedsledelse.
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Leeringsmal

Malet med denne lektion var, at du nu:

o e, W\

- Forstar og kan redeggre for de stillede krav i retningslinjerne
- Har forstaelse for kompetencestyring

- Med egne ord kan redeggre for krav til haendelseshandtering
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Godkendelsesprocedure (mecs)
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Leeringsmal

Godkendelsesprocedure

- Forsta proceduren for at blive godkendt af Banedanmark til at

levere jernbanesikkerhedsmasssige ydelser

banedanmark
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Godkendelsesprocedure

Hvordan foregar det?

/~

Banedanmark
fremsender
godkendelsesdokument
og opdaterer listen over
godkendte entreprengrer

Udfyld
ansggningsskema

Vedhaeft relevante
dokumenter

Send ansggningsskema
samt dokumenter til
kogs-entrepr@bane.dk
seneste fire uger fgr
gnsket godkendelse

Banedanmark
sagsbehandler
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Dispensation

3.3 Dispensation

Derkan segesdispensationfraeteller flere af ovenstaendekrav, safremt tungtvejendeog
saglige grunde berettiger hertil. Afgorelse om dispensation treeffes af Banedanmark,
Kvalitet & Sikkerhed, Jernbanesikkerhed. Ansegning om dispensation skal ske ved
indsendelse af enudferlig begrundelse samt tilherende dokumentation.

baned
Ansggning om dispensation

Ifglga punkt 3.3 i “Retningslinjer for godkendelse af entreprengrar dar levarar
jernbanesikkerhedsmassige ydelser” kan der sgges dispensstion fraet eller flare krawvi
retningslinjerne s&fremt tungtvejende og saglige grunde berettiger hertil. Nedenstiende
entreprengrvirksomhed gnsgzer pm dispensation fra eteller flere krav.

Entre prengrvirksomhbed

Firmanawvn:
CVR - nummer

Hvilket kraw gnskes der dispensation fra?
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Andringer i godkendelsen

3.4 Zndringer i organisationen

Entrepreneren er selv ansvarlig for lebende at indmelde eventuelle eendringer i grundlaget

tor sikkerhedsgodkendelsen, saledes at godkendelsen hele tiden er ajourfert og korrekt.

Zndringer kan besta i udskiftning af medarbejdere, jernbanesikkerhedsansvarlig,
rullende maskinel samt avrigt udstyr.

Safremtentreprenerenharenforventningom, ateteller flere at kravene ikke leengereer
opfyldt, f.eks. hvis etcertifikater udlebet, pahviler detentreprenerenselvatkontakte
Banedanmark, Kvalitet& Sikkerhed, Jernbanesikker, herom, saledezatforholdetkan

afklares.

- Udskiftning af medarbejdere, jernbanesikkerhedsansvarlig,
rullende maskinel samt andet udstyr

- Enkeltmandsvirksomhed til at have medarbejder

- Kontakt informationer andrer sig

- Nye/aendrede ydelser
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Tre former for observationer

Afvigelse

- En uoverensstemmelse mellem den
beskrevne del og den udfgrende del af
egne procedure eller mellem den
beskrevne del og regler, lovgivning,
normer, standarder o.l. som skal
overholdes

sLukkes ved at alle tiltag er afsluttet
og bevis herfor

Forbedringsomrade

- Et identificeret omrade hvor der ses en
mulighed for veerdiskabelse/forbedring “Vurderes fra gang til gang
og/eller en potentiel risiko for senere
afvigelse, hvis forbedring undlades

Anbefaling

- Anbefalinger er ideer til forbedringer, der
kan lette eller effektivisere det daglige Kreever ikke action
arbejde
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Godkendelsesproces

- Godkendelsen efter retningslinjer version 2 gaelder et ar
- Ansggning om fornyelse skal vaere Banedanmark i haande fire

uger fgr gnsket fornyelse
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Leeringsmal

Malet med denne lektion var, at du nu:

- Forstar proceduren for at blive godkendt af Banedanmark til

at leverer jernbanesikkerhedsmaessige ydelser
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Perspektivering til version 3 (awew)
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Retningslinjer version 3

- Retningslinjer opdateres lIgbende
o Hold altid gje med gaeldende version inden ansggning om
godkendelse/fornyelse
- Ikke krav om et ledelsessystem - men et saet af procedurer
- Differentiering sma og store virksomheder
- Yderligere krav til dokumentation
o Alle krav i afsnit 3.2.1 skal vaere skriftlig procedure, som skal
fremsendes ifm. godkendelse
- fEndrede krav til den jernbanesikkerhedsansvarlige
- Faglige ydelser pavirker ogsa jernbanesikkerhed
o Inkluderes pa sigt
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Afrunding (awew)
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Udleverede dokumenter

Ansggningsproces

- Retningslinjer for godkendelse af entreprengrer 2017, version 2
- Ansggningsskema

- Ansggning om dispensation

Organisering

- Skabelon Organisationsdiagram

- Uddelegering jernbanesikkerhedsansvarlig

- Permanent skift af jernbanesikkerhedsansvarlig

Dokumentstyring
- Skabelon Procedure

Kompetencestyring

- Skabelon Medarbejderoversigt

- Banedanmark kompetenceniveauer

- Eksempel pa procedure for kompetencestyring

Hzendelseshdndtering

- Skabelon Haendelsesoversigt

- Skabelon Samtale med medarbejder involveret i en haendelse
- Skabelon 5 x hvorfor

banedanmark

AN




Dagens laringsmal

Malet var, at du nu:

1. Forstar og kan redeggre for de stillede krav i retningslinjerne

N

. Med egne ord kan forklare formalet og vaerdien af at lede og
styre jernbanesikkerheden gennem skriftlige procedurer
Kan opstille en procedure med versionsstyring

Har forstaelse for kompetencestyring

Med egne ord kan redeggre for krav til haandelseshandtering

o U kW

Forstar proceduren for at blive godkendt af Banedanmark til

at levere jernbanesikkerhedsmaessige ydelser

banedanmark

AN



Opsummering af
. o
l2eringsmal

- Er alle krav klare for dig?

- Vend 2 x 2
o Hvilke krav er delvist klare
eller uklare?
o Forklar dem for hinanden

- Overvej hvis du er usikker eller ikke kan lseringsmalet, hvad
du skal ggre for, at du opnar forstaelsen?
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dvelse
Udarbejd en huskeliste

For de som allerede har procedurer

- Er de tilstraekkelige?

- Mangler der en/flere procedurer?

- Lever de op til Banedanmarks krav?

- Hvad skal der evt. til for at de gar?

For de som ikke har skrevne procedurer

- Hvad skal der til for at du/virksomheden kommer i mal?

- Begynd at skriv indhold i konkret procedure
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